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Introduccion

En el contexto del mejoramiento de la calidad educativa y el fortalecimiento de los aprendizajes de
los nifios y las nifias, nacen las Comunidades de Aprendizaje de Educadoras (CdA), como una
linea de trabajo institucional cuyo objetivo principal es fortalecer la reflexion critica de las lideres
pedagdgicas de los jardines infantiles y salas cunas, generando espacios de construccién de
conocimiento que invitan al analisis y la discusién de diversas tematicas, propiciando la elaboracion
de propuesta y/o estrategias necesarias para el fortalecimiento de sus practicas pedagogicas .

Fundacion Integra cuenta con curriculum para primer y segundo ciclo de educacion parvularia, y es
esta propuesta la que esta en el centro de las reflexiones de las directoras de CdA o es al menos el
lugar desde el que las reflexiones e innovaciones de las comunidades cobran sentido. De acuerdo a
como fueron vivenciando los distintos pasos del ciclo, el proceso implicé por parte de los equipos
de los jardines infantiles y salas cunas apropiarse con mayor profundidad y seguridad del
curriculo, permitiendo el analisis desde una mirada critica, que las invité6 a avanzar hacia la
construccion de propuestas o alternativas pedagdgicas que tomando los fundamentos, sentidos y
orientaciones centrales del curriculum institucional, permitieran enriquecerlo, actualizarlo y/o
adecuarlo anivel local.

Una vez finalizado este proceso de reflexion en que las diversas CdA del pais terminan sus
propuestas e implementaciones, surgen diversas inquietudes e interrogantes como ;qué hacer con
las reflexiones y estrategias generadas por las CdA?, ;como se legitima el conocimiento construido?,
(en qué instancias y quiénes seran los encargados y/o responsables de ello? Estas preguntas dan
sentido a lo que hemos denominado Aprendizaje Institucional y que se ha definido como:

Proceso planificado de gestion del conocimiento que permite la legitimacién de un cambio
permanente en las prdcticas de una institucion.

Como una primera aproximacidon a este proceso presentamos a continuacion la descripcion y
analisis del proceso piloto sucedido entre los afios 2007 y 2008 experimentado por las Comunidades
de Aprendizaje a nivel pais. En este informe se da cuenta del trabajo reflexivo de estos grupos,
describiendo las principales lineas de reflexién de las CdA, impresiones y experiencias vividas por
las integrantes de estos equipos, permitiendo conocer los facilitadores y obstaculizadores
observados, el o los analisis de los contenidos realizados por los grupos. Todo lo anterior luego se
traducird en el disefio e implementacion de estrategias de accion de cada CdA, los cuales generaron
a su vez impactos visualizados como logros alcanzados, por los principales actores del proceso
educativo.



I. Antecedentes

1. Descripcidn del proceso de trabajo de las Comunidades de Aprendizaje 2007 - 2008.

El trabajo de las Comunidades que participaron del proyecto Piloto, parte con el Seminario Inicial
en abril del 2007, donde se entrega a las directoras participantes las herramientas conceptuales
basicas para el desarrollo del trabajo de comunidad. En este seminario ademas se desarrollan
algunas actividades que buscan poner en practica el ejercicio reflexivo en torno al ciclo de
comunidad y tiene lugar la constitucion de los grupos de directoras de las regiones como las
primeras 14 Comunidades de Aprendizaje de Fundacion Integra. La tutoria a estas primeras
comunidades fue realizada por profesionales de la Direccidon de Estudios y Programas y del equipo
asesor de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. Se realizé principalmente via
llamadas telefénicas y correo electronico, y contempld un encuentro presencial de cada una de las
comunidades con los profesionales asesores de la Universidad, ocasidon en que se abordé el proceso
grupal vivido hasta el momento y se reflexioné en torno a la problematizacion, andlisis y
construccion de cursos de accion por parte de la CdA.

A partir de mayo de 2007 las Comunidades comienzan su trabajo de reflexién y avance en torno al
ciclo de comunidad, entregando sus reportes del trabajo de cada sesién a través de una pauta de
sistematizacion, que sin embargo, para la implementacion del afio 2008 dejo de ser considerada.

Entre diciembre de 2007 y enero de 2008 las Comunidades hacen entrega de su informe de

sistematizacion del trabajo del afio. Este ejercicio tuvo por propdsito desarrollar un hito a nivel de

las CdA, que les permitiera hacer un cierre comprensivo del proceso y les facilitara sistematizar
los productos asociados al ciclo de trabajo. Para este informe de sistematizacion se solicitd reportar:

a) Construccion y Andlisis de Problema. Se invitd a recuperar la sistematizacién y registro ya
elaborado sobre esta etapa del proceso, considerando las descripciones de practicas,
antecedentes diagndsticos practicos y tedricos, asi como los analisis y conclusiones que la CdA
finalmente elabord en su proceso de reflexion.

b) Estrategia y Comentarios de su implementacion. Se solicitd incluir la propuesta o estrategia
elaborada e implementada por la CdA con comentarios y analisis sobre su seleccidn,
planificacion e implementacion.

c) Significados y Aprendizajes derivados de la experiencia de la Comunidad de Aprendizaje. Se sugirid
referirse aqui a los efectos o productos en el sentido de aprendizajes y lecciones aprendidas que
la experiencia tuvo en el plano personal y profesional para las integrantes de la CdA, ademas
de poder referirse a los efectos de esta experiencia en el plano colectivo o del grupo humano
conformado por las integrantes de la CdA y alos efectos o productos que esta experiencia tuvo
para sus jardines infantiles. Se invit6 a recuperar aprendizajes (entendidos como cambios de
conducta en cualquier ambito, sea cognitivo, de actitud, valores, competencias o modos de
hacer y relacionarse, etc.), asi como significados (la relacién consciente entre lo aprendido y la
experiencia anterior con la que se relaciona) y sentidos de las experiencia (asociado a un
aprendizaje y el para qué y como este me sirve para la vida en diversas formas y propdsitos).

d) Factores que han influido en el desarrollo de la comunidad de aprendizaje. Se pidi6 analizar y registrar
aquellas situaciones, factores o circunstancias que las CdA consideraban que influyeron de
cualquier forma y direccion en el desarrollo de la experiencia. Se invito a sistematizar el qué y el
cOmo ciertas caracteristicas o condiciones de la experiencia incidieron en el curso de la misma.

e) Comentarios y sugerencias que la CdeA quiera incluir.



No obstante la entrega de este informe a final del afio 2007, en vista de la extension de los tiempos
que las comunidades requirieron para cada paso del ciclo, la Direccién de Estudios y Programas
decide extender el tiempo de trabajo para este primer ciclo de Comunidades. Es asi como las
comunidades contintian su trabajo en torno al ciclo reflexivo durante todo el primer semestre de
2008, de manera de otorgar mayores plazos para, principalmente, la implementaciéon y evaluacion
de los cursos de accion definidos. De manera de contar con un reporte de esta extension del trabajo,
el equipo coordinador solicita a las CdA en agosto de 2008 un segundo informe de sistematizacion
del trabajo realizado, ahora incorporando la experiencia del primer semestre. El documento se
organizo en funcion de las siguientes preguntas a las comunidades:
a) ¢En qué consistid la estrategia finalmente implementada por la CdA?
b)  ¢Qué logros es posible apreciar a partir de la implementacion de la estrategia?
c) ¢Qué reflexion podria hacer respecto de la relacion entre la estrategia implementada y el problema
definido y abordado por la CdA?
d)  ¢Cudles fueron los principales contenidos sobre los cudles la CdA centré su reflexion durante esta
ultima etapa?
e) (;Qué aprendizajes profesionales podrian identificar como fruto del trabajo de esta tiltima etapa?
f) A juicio del grupo, ;qué dificulté y qué facilito el desarrollo de esta tiltima etapa del ciclo reflexivo de
la CdA?
Q) (Qué otros comentarios, inquietudes y/o sugerencias quisieran aportar?

Con este segundo informe de sistematizacion del afio 2008 se dio por finalizado el proceso 2007 —
2008 de las primeras 14 CdA y si bien algunos grupos de directoras por distintos factores sélo
entregaron uno de los dos informes de sistematizacién y hubo otros cuyo informe no fue todo lo
exhaustivo que se hubiera querido de manera de dar cuenta de forma integral de la experiencia de
trabajo en torno al ciclo, todas las regiones lograron reportar informaciéon de alta relevancia
respecto a sus experiencias de trabajo.

La descripcién y andlisis que se expone en el siguiente informe de aprendizaje institucional se
realizé a partir de estos documentos de sistematizacion de las Comunidades de Aprendizaje de
Educadoras y el conjunto de iniciativas desarrolladas han sido agrupadas en 4 temas: a) Sentido y
reflexion sobre la practica pedagogica; b) Capacitacion en la accién; c) Relaciones Lodgico
matematicas y, d) Liderazgo pedagdgico.



2. Clasificacion nacional de los temas abordados.

REGION NOMBRE PROBLEMA TEMA
“La falta de sentido en las practicas pedagogicas tiende a una Sentido y reflexion sobre la
I Tarapaca CdA Tarapaca ., p . P 'g & c 1 L. y .
mecanizacion de las experiencias educativas de segundo ciclo practica pedagdgica
”Insatisfaccion en la ejecucion del proceso de capacitacion enla
IT Antofagasta CdA Antofagasta . T en a €] p Y P Capacitacion en la accion
accion, en el ambito del rol de la Directora.
. ”Sentido que le dan nuestros equipos de trabajo al uso de las
Comunidad de . L (e . . . . . "
III Atacama . relaciones l6gico matematicas en la vida diaria, lo cual influye Relaciones Logico matematicas
Aprendizaje de Atacama . y , g
directamente en el traspaso de conocimientos a los parvulos”.
¢“Los talleres de planificacion educativa, son verdaderamente un
. ) . espacio aprovechado por la lider técnico, para generar en las Sentido vy reflexién sobre la
IV Coquimbo El Diamante de Elqui P p . pota ider fecnico, para s Y o
agentes educativas aprendizajes significativos que promuevan el practica pedagogica
didlogo y la reflexion”?
, N “Dificultades para articular la implementacion curricular entre el Sentido y reflexion sobre la
V Valparaiso Llituliim . c 1, L. L.
primer y el segundo ciclo préctica pedagdgica
VI Lib. Bdo “La no implementacién del modelo de capacitacion en la accién o
O'Hi ] ins modelaje, como instancia de transferencia del curriculo en el aula, | Capacitacion en la accién
56 del primer y segundo ciclo”.
“Dificultad de las agentes educativas para dar sentido a las | Sentido y reflexién sobre la
VIl del Maule | CdA del Maule (CAM) | . 4 P nfido y retiexio
practicas permanentes”. practica pedagogica
“Falta de claridad de conceptos y didéctica en relaciéon con el
VIII Bio Bio Girasol aprendizaje de relaciones ldégico matematico por parte de los | Relaciones Légico matematicas

equipos técnicos y profesionales de los JI”.

IX Araucania

Las Pioneras

“Incongruencia entre la evaluacion PEF en Sala Cuna y Medio
Menor y aprendizajes planificados e intencionados por el
programa educativo”

Sentido y reflexion sobre la
practica pedagogica




REGION NOMBRE PROBLEMA TEMA
“Dificultades del personal técnico y profesional para saber como
X Los Lagos Querubines abordar la ensefianza de las matematicas en los nifios y nifias de 2° | Relaciones Légico matematicas
ciclo”.
XI Aysén Las terremoto T’Implfem(,e/ntacién del liderazgo situacional en los jardines Liderazgo
infantiles
“Autonomia en el liderazgo pedagégico de directoras y equipos
XII Magallanes CdA Magallanes técnicos de jardines infantiles para el desarrollo de experiencias Liderazgo
educativas”
“Relaciones 16gico matematicas y cuantificacion y las dificultades
. CdA Norponiente del personal del jardin infantil para manejar el lenguaje | Relaciones Légico matematicas
Norponiente L,
matematico”.
RM ) “La Multiplicidad de funciones de la directora, no permite realizar o y
. El anillo N s 1w Capacitacion en la accion
Suroriente un plan de capacitacion en la accién de calidad”.




II. Presentacion y analisis

TEMA 1: Relaciones 16gico matematicas.
Las Regiones que abordaron el tema fueron: Atacama, Bio-Bio, Los Lagos y Metropolitana
Norponiente.

Analisis

1. Contenidos abordados

De acuerdo a las descripciones realizadas por las CdA, la construccion del problema es una de las
fases del ciclo que es valorada reiteradamente por las CdA por los aprendizajes que esta favorece.
Las comunidades explican que durante este momento del ciclo de CdA se requiere de un proceso
de reflexién profunda, capacidad para escucharse, en momentos disentir y finalmente, llegar a
acuerdos en la determinacion del problema.

El planteamiento del problema, que tiene como tema central las Relaciones légico matematicas y
cuantificacién, sustentan su analisis en dos aspectos fundamentales. Uno de estos son los bajos
resultados obtenidos por los nifios y nifias en la Pauta de Evaluacién Formativa (PEF), especificamente en
el nucleo relaciones matematicas y cuantificacion. En este sentido algunas CdA como la de
Atacama, realizan un seguimiento desde el afio 2005 hasta el inicio del 2007, mientras que las otras
se centran en las evaluaciones realizadas desde el 2006.

El otro aspecto sefialado es la debilidad y dificultad de los equipos técnicos y profesionales para la
incorporacion de los conceptos matemdticos en la prdctica pedagogica, que inciden directamente en la
obtencion de mejores aprendizajes en los nifos y las nifias.

Ademas, se sefiala la falta de material novedoso para la realizacion de experiencias relacionadas
con este nucleo, como también el poco tiempo designado para la reflexién en las instancias de
planificacion que tienen los equipos de los jardines infantiles.

Para la profundizacién del problema, las CdA aplican diversas estrategias para sustentar la
informacion, por ejemplo la Region Metropolitana Norponiente aplicéd una encuesta para indagar el
posible origen de las debilidades presentadas por el equipo de agentes educativas con relacién al
tema, manifestando una “mala experiencia en las matemdticas durante toda su vida escolar”.
También se realiz6 una encuesta a las familias donde se concluyé ”que lo més importante para las
familias era que los nifios y niflas aprendan a socializar mas que aprendizajes especificos
relacionados con las matematicas”, priorizando por sobre éste la adquisicion del lenguaje.

Las CdA elaboran sus estrategias centradas en fortalecer la practica pedagégica de los equipos de
los jardines infantiles, elaborando de preferencia material educativo para el trabajo pedagdgico con
los nifios y las nifas, cuyo principal objetivo es que este fuera concreto, atractivo y novedoso.
Ademas, se disefan estrategias que apuntan al fortalecimiento en términos tedricos de los equipos a
través de la potenciacion en las diversas instancias de capacitacion como lo realizado en la region
de Bio-Bio, donde contaron con el apoyo de docentes de la Universidad de Concepcidn.



El siguiente cuadro resume las estrategias implementadas por cada CdA:

CdA Atacama

CdA Bio-Bio
“Girasol”

CdA Norponiente

CdA Los Lagos
“Querubines”

Disefio pauta 12 preguntas a las agentes
educativas, donde se menciona el uso de
distintos ambitos de las relaciones logico
matematico, relacionadas con las
actividades naturales.

Etapa previa: se realiza una
observacion de las practicas
pedagdgicas (relaciones légico
matematicas y cuantificacion),
registro filmacion.

Invertir o modificar la forma de
aplicar la PEF

Elaboracion de un cuadernillo
pedagogico de capacitacion
para las agentes educativas.

1. Crear material que favorezca la
adquisicion de los ejes tematicos
destacados en el curriculo institucional
(periodo jugando aprendo a leer a
contar).

Materiales:

Material para cuantificar, loteria de
numeros, acuarela de asociacion, cuncuna
antecesor y sucesor, cuncuna semejanza y
diferencia, cuncuna patrones, dado
numérico, cuerpos geométricos, dado de
figuras geométricas y reconocer, cuncuna
numeérica, descubriendo numeros.
Ambiente Educativo:

Utilizacion de figuras geométricas,
descubriendo niimeros, relacion espacial,
etc.

Capacitacion realizada por docentes
de la Universidad de Concepcion
para las AE de acuerdo a los
contenidos del plan de estudios de la
carrera de Educacion Parvularia en
el tema de relaciones logico
matematicas y cuantificacion.

Abordaje del tema en periodos con
otra intencionalidad pedagogica:
encuentro, talleres o zonas y
recordando lo vivido.

Implementar juegos de patio con
directa relacion en las matematicas.
Incorporar juegos de salon en los
momentos de espera.

Modulo de experiencias
“Enriqueciendo el periodo
jugando aprendo a leer y a
contar”

Ntcleo relaciones logico
matematicas y cuantificacion.

Capacitacion en reuniones de
planificacién en la utilizacién de los
materiales por parte de las agentes
educativas de sala.

Talleres de capacitacion conjunta
para profesionales y agentes
educativas (conceptos, elaboracion y
uso de materiales).

Planificaciones reflexivas con el
equipo del nivel focalizado (de
manera de organizar la forma de
aplicacion del aprendizaje).

Confecciéon de un compendio de
Experiencias de aprendizaje.

Evaluacion de los resultados de la
aplicacién de la estrategia (revision
material grafico, aplicacion pauta de
cotejo por participante).

Con apoderados se trabaja en
reuniones, entrevistas personales,
tareas al hogar.




2. Reflexion pedagdgica

La CdA - Atacama destaca la experiencia del trabajo como una instancia de construccién y refuerzo de
los aprendizajes. Ademas, enfatiza el rol de apoyo “tanto profesional como personal” de la comunidad
para sus miembros. Explican que la CdA ha favorecido un cambio de percepcién en torno a problemas
y dificultades que eran percibidos s6lo como propios.

Se reconocen aprendizajes en la capacidad de escuchar y reflexionar en torno a la practicas
pedagogicas: “antes decia hay que hincarle el diente, ahora digo hay que buscarle el sentido, antes decia
hagdmoslo asi no mds, ahora digo tenemos que reflexionar”.

La CdA - Norponiente destaca el espacio para la reflexion sin la interferencia de la evaluacion en torno al
desempenio. En este sentido, distinguen en sus analisis sobre los problemas presentes en sus jardines
infantiles, entre aquellos que tienen relacion directa con su responsabilidad como directoras, y los
problemas que no son responsabilidad de su cargo abordar (por ej. funcionarias sin competencias
técnicas, coeficientes técnicos, licencias médicas, etc.).

Por otra parte, destacan el espacio de comunidad como espacio de escucha y “conversacidn abierta” en
torno a las realidades de los distintos jardines. En este sentido es sefialado como una oportunidad de
auto cuidado.

Especificamente, con relacion a la reflexién en torno al problema, sefialan que esto implicé: retomar
estudios e investigacidn, retomar el curriculum institucional, analizar en profundidad los aprendizajes
esperados, la PEF y otros documentos que habitualmente trabajan de forma mas rutinaria, ademas de
otra bibliografia.

En cuanto al disefio de las acciones que propuso la CdA, reconocen la importancia que tuvo la
participacion de los equipos de los niveles seleccionados, tanto por el aporte de ideas, como por el
compromiso por sacar frutos de este esfuerzo comun. En este sentido, destacan que muchas veces las
agentes educativas se quedaron después de su horario laboral y que fue muy significativo para lograr
este proceso el apoyo y compromiso de las agentes educativas de reemplazo.

Por ultimo, plantean que un proyecto como el de CdA genera reencantamiento por la labor educativa y
agradecen la oportunidad de participar en esta experiencia.

A excepcion de la CdA Metropolitana Norponiente, las CdA en este tema contemplaron el desarrollo
de materiales concretos y también coincidieron en la necesidad de fortalecer a las agentes educativas. A
continuacion se resefia la reflexion especifica de cada comunidad:

e Atacama: define el problema como multicausal, nacional y latinoamericano. Se releva el
desarrollo de material innovador de facil confeccién y ademas el hecho de potenciar a las
agentes educativas de los jardines infantiles a través de una “transferencia ltdica, reflexiva y
efectiva”.

® Bio - Bio: sefiala una percepcion de urgencia por la entrega de nuevas herramientas
conceptuales para desempefarse como orientadoras del proceso de aprendizaje, y que coincide
con la impresidn de carencias de dichas herramientas también en las directoras. En este sentido,
se implementa una capacitacion (con U. de Concepcién) de las profesionales y de las agentes
educativas para reflexionar y profundizar en torno a este niicleo que permita niveles de
reflexion mas profundos en las instancias de planificacion. Mencionan que se cumplen los
objetivos de los talleres de capacitacion, de acuerdo a la evaluacién realizada al término del
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proceso. Sin embargo entienden esta estrategia en un proceso de constante evolucién que
permita ir alcanzando mejores resultados, proyectando la continuidad del trabajo desarrollado.
Por otra parte, plantean sus expectativas de que la estrategia implementada impacte en los
resultados de la PEF.

e Los Lagos: plantean necesidad de desarrollar material concreto para potenciar el trabajo de este
nucleo. Consideran prioritario el fortalecimiento de las agentes educativas de manera que
exista “mayor claridad para extraer y optimizar de la mejor forma posible “el qué” y “como” les
ensefiamos a nuestros niiios y nifias”.Consideran que la estrategia implementada fue efectiva para
abordar el problema planteado, aunque no refieren cémo llegan a esta conclusién ni qué
aspectos consideraron para realizar esta afirmacion.

e RM Norponiente: no se observan avances significativos en los resultados en la PEF, sin embargo,
perciben cambios en las agentes educativas, apoderados y miembros de la comunidad, aunque
no se precisan cudles.

Un contenido que aparece en las comunidades de Bio — Bio y Atacama es la proyeccion a futuro del
trabajo desarrollado. Por una parte, la CdA Atacama plantea que la idea del material desarrollado seria
fortalecer el periodo de diversificaciéon en segundo ciclo con el objetivo que pueda ser utilizado por
otros jardines infantiles de la region. En este sentido, proyectan la entrega a la Direcciéon Regional de
una copia del trabajo realizado y plantean que los otros establecimientos de la region con el tiempo
podrian nutrir este compendio con nuevas experiencias.

Bio — Bio, por su parte, plantea la necesidad de reflexionar con las agentes educativas lo instalado,
“...tanto curricularmente, como comunidad conformada, de manera de cautelar la continuidad, enriquecer el
aporte al curriculum, desarrollar estrategias pendientes y comprobar en los aprendizajes de los nifios y nifias
pequerias sefiales de nuestra intervencion”.

Otras reflexiones relevadas por la CdA “Girasol” son: la busqueda de metodologias facilitadoras y
apropiadas para las agentes educativas, la busqueda de procedimientos e instrumentos de evaluacion
adecuados para evaluar el impacto del trabajo realizado y finalmente, la reflexion permanente sobre el
liderazgo técnico (habilidades comunicacionales, estrategias de mediaciéon con adultos y auto
capacitacién constante).

La CdA de Los Lagos se centra fundamentalmente en la revision y mejoramiento de las experiencias
desarrolladas en el modulo construido, focalizando en factores curriculares tales como mediacion,
protagonismo de los nifios/as, ambiente educativo, materiales y participacion de la familia.

La CdA Norponiente refiere como identificaron los aprendizajes esperados y los asociaron con los
indicadores que los nifios/as no lograron en la PEF “de acuerdo a estas reflexiones se aplican las estrategias
como, trabajar aprendizajes esperados diariamente en los momentos permanentes”.

2.1. Facilitadores
A continuacidn se presenta un analisis de facilitadores que se pueden encontrar en las reflexiones que
realizan estas CdA.

a. La propia CdA: Atacama destaca el aprender en un contexto de interacciéon, donde reconocen su
capacidad para escuchar la opinidon de otros, respetar la diversidad de personalidades, apoyarse
mutuamente, poder funcionar frente a las situaciones emergentes (licencias médicas) y hacer valer el
trabajo de su comunidad frente a sus colegas.
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“Como facilitador también podemos referirnos a la organizacion de nuestra Comunidad para desarrollar
efectivamente el Compendio, realizando un trabajo minucioso de calidad, lo que nos permitird finalizar
con éxito el objetivo final de esta agrupacion” (CdA Atacama).

Norponiente, valora en las participantes de la comunidad el respeto, cooperacién e interés mostrado por
el trabajo desarrollado en la comunidad.
“Buena comunicacion clara y efectiva, respeto y claridad frente al trabajo en equipo, y aprendizajes de las
experiencias de los demds” (CAA NP)

“La responsabilidad profesional con que se asumié el compromiso es un factor facilitador muy
importante. Cada una de nosotras aportd lo mejor de si y compartié sus experiencias con las otras,
asumiendo importantes roles de liderazgo en sus respectivos equipos técnicos...”(CdA Girasol. Bio - Bio).

“El mejoramiento de los estilos comunicaciones, la tolerancia, el saber escuchar y una participacién mds
activa, fueron elementos facilitadores que ayudaron a la implementacion y realizacion de la estrategia”
(CdA Girasol. Bio - Bio).

“Contar con una animadoralcoordinadora perseverante, metddica, organizada, mediadora, eficiente, lo
que permitio el buen desarrollo del proceso de CdA” (CdA Querubines. Los Lagos).

“Responsabilidad de cada una de las participantes, asistiendo a las reuniones y cumpliendo con las tareas
comprometidas” (CdA Querubines. Los Lagos)

b. Tutoria: Se destaca
“la gentileza y apoyo de nuestro tutor a través del correo electrdnico y sobre todo el dia de su visita a
Vallenar, aportando orientaciones claras al enfoque del desarrollo de nuestras experiencias” (CdA
Atacama).

“Haber contado con el apoyo del tutor en esta iiltima etapa, especialmente con lo que dice relacién con la
mirada externa a nuestro Mddulo de experiencias, nos replanted la forma en que redactamos y elaboramos
dicho material, nos dimos cuenta acerca del proceso de elaborar una Experiencia de aprendizaje” (CdA
Querubines. Los Lagos).

“El encuentro con la tutora” (CdA NP).

c. Tutoria externa:
“Visita en terreno de la tutora Externa, Sra. Ximena Novoa, lo cual fue un importante apoyo en lo que
dice relacion con la reflexion en esta Etapa Final del ciclo de CAA” (CdA Querubines. Los Lagos).

d. JDE:
“Este afio hemos contado con la presencia y disposicion del Jefe del Programa Educativo, quien se ha
mantenido informado del trabajo haciendo un traspaso de su experiencia vivida en una capacitacion en la
ciudad de Santiago referente al tema trabajado por esta comunidad” (CdA Atacama).

e. Disefio de la estrategia:

“El gran elemento facilitador fue la claridad con que se disefio la estrategia con etapas bien definidas y en
un orden establecido” (CdA Girasol. Bio - Bio).
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“La posibilidad de trabajar autonomamente y respetadas por esto” (CdA NP).
“Ampliacion del plazo para finalizar el ciclo de CdA” (CdA Querubines. Los Lagos).

f. Especialistas Externos:
“...tuvo gran significacion y fue un valioso elemento facilitador el contacto con las docentes de la carrera
de educacion parvularia, en la Universidad de Concepcion.” (CdA Girasol. Bio - Bio).

g. Institucion: Atacama reconoce el apoyo y la motivacién que les imprime una reunion sostenida con
la subdirectora nacional de Estudio y Programas, quien se muestra preocupada e interesada por el
trabajo de la CdA.
“...aun cuando no se tuvieron los medios adecuados para poder desarrollar con facilidad esta experiencia,
fue un elemento facilitador la disponibilidad institucional para permitirnos trabajar en el proyecto y
efectuar reuniones mientras ello no significaba dejar de cumplir las obligaciones como Directoras” (CdA
Girasol. Bio - Bio).

h. Soportes:
“Contar con acceso y conocimiento a la tecnologia (uso de notebook, correo electrénico) (CdA
Querubines. Los Lagos).

“Contar con espacio adecuado, acogedor e independiente para la realizacion de la CdA” (CdA
Querubines. Los Lagos).

i. Equipo del jardin infantil: La CdA Norponiente reconoce el apoyo de la JDE, las Agentes educativas
y Educadoras de nivel.
“...otro importante elemento facilitador fue el interés participacion y apoyo que encontramos en las
agentes educativas, al ser integradas en el proceso” (CdA Girasol. Bio - Bio).

2.2. Dificultades
A continuacion se presenta un analisis de algunas dificultades que sefialan estas CdA en su proceso de
trabajo.

Las CdA de Bio — Bio y Norponiente reconocen dificultades asociadas fundamentalmente a las
condiciones necesarias para el funcionamiento de la comunidad:
“Los elementos que mayormente dificultaron el desarrollo de la etapa fueron la disponibilidad del tiempo
para que los equipos se capacitaran sin afectar el normal funcionamiento de los establecimientos, lograr
que todo el personal alcanzara a ser capacitado en las fechas programadas, las que no ofrecen flexibilidad
por cuanto la actividad esta condicionada a al disponibilidad de las docentes de la Universidad que
voluntariamente cooperan a nuestro objetivo” (CdA Girasol. Bio - Bio).

“Los medios institucionales con que se cuenta para esta actividad fueron entregados a destiempo lo que
implico utilizar recursos particulares en algunas ocasiones” (CdA Girasol. Bio - Bio).

“Las actividades propias que debemos realizar como Directoras dificultan las instancias de reunirnos,
analizar y reflexionar en la tarea que nos hemos impuesto en la Comunidad de Aprendizaje, por lo cual en
muchas oportunidades debemos hacer reuniones donde faltan integrantes, demorando los procesos de
toma de decisiones al tener que esperar hasta que todas logremos comunicarnos y entregar nuestras
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opiniones y sugerencias, las que estardn supeditadas a las obligaciones que nos impone el funcionamiento
de nuestros jardines” (CdA Girasol. Bio - Bio).

“Al no disponer de lugares institucionales para reunirnos y mantener un centro de organizacion,
debemos hacerlo en diferentes partes, principalmente en la casa de alguna de las integrantes, a lo que se
suma el hecho de provenir de diferentes comunas de la region, lo que en muchas oportunidades dificulta
la participacion” (CdA Girasol. Bio - Bio).

Norponiente plantea que se deberia mejorar la cantidad de integrantes (proponen maximo 6), los
dineros asignados (por ej.: mencionan invertir menos en portafolios y mas en requerimientos de cada
CdA), los tiempos designados para ejecucion e implementacion y disposicion de espacio fisico, “Espacio
donde reunirse”.

Por su parte, Atacama connota como desventaja ser solo 4 integrantes, aun cuando se manifiesta que el
compromiso y la motivacion propia de la CdA y el apoyo de la tutora les permiten superar este aspecto.
Ademas reconoce el apoyo inicial de la Directora Regional y de la JDE, mientras acogieron las
prioridades regionales, aunque aclaran que en la medida que se apartaron de aquellas, el apoyo se
debilito.

3. Principales logros alcanzados
Las descripciones realizadas por las CdA con relaciéon a los logros alcanzados a través de la
implementacion de las diversas estrategias, estdn asociadas a:

Las Agentes Educativas:

= La participacion directa del equipo de agentes educativas en el conocimiento y utilizacién del
material disefiado, que se refleja en una mayor motivacion.

= El disefio del material permitié contar con una herramienta que facilita la adquisicion de
aprendizajes para la labor educativa.

= La implementaciéon de las diversas estrategias coinciden en una mayor apropiaciéon de los
contenidos 16gicos matematicos y de cuantificacion trabajados tanto en las agentes educativas
como en las profesionales participantes en las CdA.

= Se potencian las instancias de reuniones técnicas en el momento de la planificacion, de acuerdo a
una mayor comprension de los aprendizajes esperados e intencionalidad pedagdgica,
permitiendo un mejor disefio de experiencias de aprendizaje.

= Se beneficia la practica pedagogica en cuanto a la mediacion de los aprendizajes, dado que existe
un mayor dominio y comprension de la tematica.

* Mayor manejo y apropiacion de los contenidos teéricos y del lenguaje matematico, fortaleciendo
a los equipos tanto en las instancias de planificacién como en la practica pedagogica.

Para los nifios y las nifias:

* El material disefiado permite generar una alta motivacion en los nifios y las nifas, debido a las
caracteristicas que presenta: atractivo, innovador, concreto. Esto ha permitido mayor
protagonismo en las diferentes experiencias creadas para cada eje tematico.

= Se aprecian avances con relacion a los logros esperados en los nifos y las ninas, sin embargo, atin
no cumplen las expectativas planteadas, lo que se explica porque seria un tema que requeriria
mas tiempo para su adquisicion.

= Los nifos y nifias se muestran mas interesados, contentos y responden activamente.
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Aprendizajes profesionales:

Habilidades de trabajo en equipo y liderazgo: Las CdA valoran la evolucién que ha tenido el grupo en
cuanto a la cohesion, la capacidad de aprender de los demas y poner en ejercicio técnicas de
comunicacion como la escucha activa, la empatia y asertividad. Las integrantes valoran
positivamente la dinamica en la conduccién de las distintas sesiones, que les permitid
desempenfiar diversos roles, enfatizando la posibilidad de apoyarse y compartir tareas. Esto les
permitio reafirmar el liderazgo de las Directoras frente a los equipos técnicos de trabajo.

Conocimientos y capacidad de reflexion: Fortalecimiento de los conocimientos con relacién a los
diversos temas tratados en la problematizacion, logrando dominio en los contenidos,
organizacion, optimizando tiempos y recursos. Otro aspecto relevado es la metodologia
aprendida, actualizacién de conocimientos, mejorar competencias con respecto a la reflexién, que
beneficia directamente la practica pedagogica y mejora los aprendizajes en los nifios y las nifas.
Las CdA favorecen la posibilidad de profundizar en torno al problema, hacer revisiéon de
bibliografia, actualizar conocimientos, discutir, etc.

“...Como profesionales tendemos a no valorizar el aporte en conocimientos, habilidades y disposicién del
otro, pareciera que es natural poseer todas esas condiciones y que no amerita el reconocimiento al otro, como
si quitara tiempo, nos desgastara o nos disminuyera como persona”.(CdA Atacama).

Cuidado de equipo: La CdA de la regiéon de Los Lagos sefiala que han podido darse cuenta “que
estos espacios entre pares son necesarios, no solo para reflexionar acerca de la parte pedagdgica, sino
también el aspecto personal y humano ya que nos sirve como una instancia para descomprimir emociones,
vivencias y que no significa una recarga de trabajo sino por el contrario valorada y esperada como una
instancia de autocuidado” (CdA Los Lagos).
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TEMA 2: Capacitacion en la accion
Las Regiones que abordaron el tema fueron Antofagasta, O’'Higgins y Metropolitana Suroriente.

Analisis
1. Contenidos abordados
En las descripciones realizadas por las CdA se pudo apreciar una vision comun y coincidencias con
relacion a la relevancia asignada al proceso de capacitacion en la accion como parte de las estrategias de
“Transferencia Curricular”, y similitudes en el planteamiento del problema sustentadas en el
diagnostico realizado, en las apreciaciones historicas relacionadas con el tema, mencionando factores
relevantes que interfieren en este proceso. Principalmente, sefialando que esta instancia releva el
liderazgo técnico de las Directoras frente a sus equipos de trabajo, advirtiendo que el acto de
reflexionar y el trabajo sistematico requieren de un tiempo que las Directoras en su generalidad no
poseen o no destinan.
“¢Por qué priorizamos otras funciones si creemos que esta, el modelaje, es tan o mds importante que las
otras?” (CdA O”Higgins)

Otro de los factores coincidentes es la multiplicidad de roles que debe cumplir la Directora en el marco
de la gestiéon global, que obstaculiza principalmente la permanencia de la profesional en sala en los
tiempos requeridos, que se traducen en una insatisfactoria familiarizacion con el grupo de nifos y
nifas, alterando la instancia de modelaje.
“En la prictica de nuestro dia a dia, nos damos cuenta que dentro de nuestras tareas y funciones el
aspecto técnico es uno de los mds débiles. Las responsabilidades administrativas y de gestion global nos
demandan tiempo que muchas veces va en desmedro de la calidad educativa, que se entrega en los
jardines infantiles” (CAA Suroriente)

Otro de los aspectos mencionados es no considerar desde el inicio las necesidades manifestadas por las
agentes educativas respecto a las debilidades presentadas en su préctica pedagogica, sino mas bien
comienza desde la mirada externa que realiza la directora a través de su observacién y aplicacion de los
instrumentos existentes para ello y que posteriormente se complementa con la reflexion de la agente
educativa. Las CdA postulan que esta forma interfiere directamente en la motivacién de la agente
educativa, indispensable para enfrentar este proceso.

Existe coincidencia en otros factores que pueden desfavorecer el proceso de capacitaciéon en la accién
como son: licencias médicas de funcionarias, accidentes de los nifios y nifias, intervencion de los
jardines infantiles, requerimientos desde las diferentes areas de la oficina regional. Con relacién a esto
altimo, se plantea ”...Que se traduce en el jardin infantil a disposicion de las dreas y no lo que debiera ser: las
Areas al servicio de los jardines” (CAA Antofagasta).

En sintesis, las tres CdA elaboran sus estrategias, centrando su mayor obstaculizador en el rol de la
Directora y relevando la participacion protagénica de las agentes educativas para conocer sus
necesidades de capacitaciéon con respecto de su practica pedagdgica, de acuerdo a sus fortalezas y
debilidades. Utilizan una modalidad que les permita realizar una priorizacion de acuerdo a los
resultados obtenidos y a un trabajo personalizado destinando los tiempos necesarios y suficientes para
cada una de las integrantes de los equipos. Todo ello busca incidir directamente en las motivaciones y
compromiso de las agentes educativas con la tarea educativa y deberia reflejarse en el mejoramiento de
sus practicas pedagogicas.
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Se elaboraron pautas y entrevistas que posibilitaron la deteccion de necesidades y otras para
retroalimentar el proceso. Las estrategias ponen su acento en la diversidad y cantidad de pasos que
presenta la propuesta institucional para la capacitacion en la accién, y que las CdA consideran
relevante disminuir, haciendo mas amable y viable este proceso. Se busca asi resguardar los tiempos
asociados para ello y las dificultades que se prevén para su ejecucidn; realzando aquellas etapas en que
la Educadora implementa y desarrolla la instancia de modelaje, que fortalece y potencia la practica
pedagdgica de la agente educativa.

El siguiente es un cuadro resumen de las estrategias implementadas por las CdA:

CdA Antofagasta CdA CdA
“Las mil y una e . Suroriente
" O”Higgins ” 1
aventuras El Anillo
Dimensionamiento Técnico: Diseifio y aplicacion de encuesta: | Aplicar POPP
Tareas asociadas a lo técnico Contenido reflexionar y analizar su
administrativo. practica pedagégica
1 Realizacion del proceso en tres | Conocer la experiencia de
dias (martes, miércoles y jueves) | implementacion del plan de
capacitacion en la accion con
relacion al modelaje a nivel
regional.
Reorganizar el plan de Elaborar pauta de registro de De acuerdo a resultados y
capacitacion en la accion: acompafiamiento en sala. aplicaciones historicas elaborar plan
a. Mediaciéon a. Elaboracién en conjunto de personalizado ( a una agente
b. Modelaje Participativo registro de permanencia en sala educativa)
c. Acompanamiento y b. Seleccionar niveles
5 evaluacion. c. Seleccionar periodo del
organizador quincenal o semanal
d. Planificar actividades ludicas
con la agente educativa
e. Reflexionar junto a lo agente
educativa sobre actividades
ejecutadas
Cuestionario de Necesidades: Entrevista guiada
Es parte del plan de
3 capacitacion en la accion, las

agentes dan a conocer sus
necesidades con relacion a la
practica pedagdgica.

Estrategias de capacitacion a
seleccionar

(minimo 2)

a. Perfeccionamiento pedagoégico:
permanencia de la directora en sala,
4 intencionando aspectos deficitarios.
b. capacitacion: transferencia de
conocimientos personalizado.

c. reflexién guiada:
retroalimentacion de los procesos
vividos.
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Elaboracion plan de Fortalecimiento
Pedagogico.

(Implementacién no superior a dos
meses)

Evaluacion:
6 a. Entrevista guiada
b. Aplicacion POPP por la ST

2. Reflexion pedagoégica
Uno de los significados a los cuales aluden estas CdA corresponde a los procesos de reflexion pedagégica
que esta linea de trabajo permitio instalar. Esta reflexion posee tres fuentes principales: en primer lugar,
se releva el conocimiento que se ha logrado de la realidad de los establecimientos que estan detras de
las directoras, el cual ha posibilitado estar al tanto de lo que opinan los equipos de jardin mediante la
comunicacion de las experiencias que cada directora aporta. En segundo lugar, la reflexién recoge el
proceso de apropiacion curricular experimentado, en el sentido de fortalecer y actualizar los
conocimientos asociados al curriculum institucional. Y una tercera fuente, que corresponde a la
resignificacion del rol de directora de jardin infantil, como profesional de la educacién.
“Estas inquietudes surgen en el transcurso del proceso de intercambio de reflexion, andlisis realizado en
cada sesion, descubriendo vacios y debilidades en cuanto a la apropiacion del curriculum institucional y a
lo que concierne al rol de directora”. (CdA Antofagasta)

“(...) ha favorecido los procesos de reflexion entre profesionales, el conocimiento y la realidad vivida en
cada uno de los establecimientos que componen la comunidad. Hemos podido aprender de nuestros pares
de su experiencia de trabajo el poder replicar muchas de estas acciones con nuestros equipos del jardin
infantil, ademds de fortalecer nuestro rol profesional en curriculum institucional”. (CdA Suroriente)

Respecto a esta tercera fuente de la reflexién pedagdgica, parece consistente sefialar que esta
resignificacion del rol esta también asociada a la sensacion de desarrollo personal y profesional que han
logrado sus participantes. En este sentido se caracteriza esta experiencia como “enriquecedora”,
principalmente porque ha permitido fortalecer su reconocimiento como lideres pedagodgicos de los
establecimientos.
“Nos sentiamos inseguras de no poder aportar lo suficiente debido a que existen observaciones hacia el
liderazgo de algunas integrantes de la CdA, produciéndonos inseguridad para enfrentar esta tarea, pero a
la vez se produjo tranquilidad ya que nos dimos la confianza de llevar a cabo esta “aventura” (...)
Durante este proceso se han ido despejando dudas y reforzando aquello que se necesitaba afianzar y
apropiarse como lider pedagdgico” (CAA Antofagasta).

“Instancia muy enriquecedora (...) posibilidad de crecer como persona y como profesional”.(CdA
O’Higgins).

Otro significado que estas CdA consignan como aprendizaje corresponde al desarrollo de la capacidad de
autorrequlacion de su trabajo como CdA. Se menciona la autorregulacion respecto a la interaccion propia
de la reunién de comunidad, pero mas acentuadamente con relacién a las responsabilidades que cada
integrante fue adquiriendo en cada parte del proceso. Es esta capacidad de autorregulacion de las CdA
en su trabajo, la que les otorga una imagen de creciente autonomia a lo largo del proceso.

18




“En el aspecto grupal hemos logrado autorreqularnos en las instancias de la reunion, escuchando,
acogiendo, organizando, asumiendo responsabilidades y compromisos llevando a las pricticas las tareas
sin tener un superior quien nos guie, supervise o controle nuestro trabajo”. (CAA Suroriente)

“Gran posibilidad de actuar en forma auténoma, con responsabilidad”. (CdA O’Higgins)

Finalmente, un tercer significado que emerge de la experiencia sefialada por estas CdA se relaciona con
la posibilidad de encontrar contencion socio afectiva al interior del grupo. Esta contencion se entiende
por la apertura que lograron estas CdA para expresar entre sus integrantes las sensaciones asociadas a
las demandas de trabajo de sus jardines, asi como al desarrollo de la empatia entre pares.
“También hemos tenido la instancia de expresar nuestras sensaciones que provoca la alta demanda y
responsabilidad de nuestro trabajo existiendo la empatia del grupo”. (CAA Suroriente)

Para la CdA de Antofagasta y Suroriente, la reflexion sefialada por ambas respecto al problema y su
relacion con la estrategia implementada es bastante escueta. Sin embargo, tanto la CdA Suroriente
como la CdA Antofagasta expresan que la estrategia implementada se relaciona estrechamente con el
problema de investigacion, respondiendo derechamente a las necesidades que éste planteaba.

“(...) la propuesta implementada estd directamente relacionada al problema”. (CdA Antofagasta)

“La estrategia creada respondid a las necesidades de las agentes educativas y también de nosotras como
directoras”. (CdA Suroriente)

Paralelamente, la CdA Antofagasta, sefiala que esta estrecha relacion les permite aseverar que su
propuesta “es viable de aplicar y replicar en cualquiera de los establecimientos institucionales”. Esta positiva
valoracién de las estrategias planteadas puede encontrarse también en la CdA Suroriente, no obstante
aqui la caracterizacidn es respecto a la misma estrategia, pues advierten que el trabajo llevado a cabo
mejoro la calidad de la intervencién en sala de ellas como directoras y potencié una positiva sensacion
entre las agentes educativas, pues el aspecto personalizado de su propuesta atendio a sus estilos de
aprendizaje.

La reflexién de laas CdA de Antofagasta y Suroriente hacia el final del proceso versa sobre cuatro
aspectos:

1) Mayor “empoderamiento del rol como lider técnico” (CdA Antofagasta).

2) Superacién de la sensacion inicial de “insatisfaccion” que generaba la implementacion del Plan
de Capacitacién en la Accién, pues, en sus palabras, “gracias a nuestra propuesta, estamos
realizando el PCA como una accién sistemdtica dentro del Jardin Infantil” (CdA Antofagasta).

3) Analisis y estudios de textos de apoyo que alimenten la propuesta de personalizaciéon del Plan
de Capacitacion en la Accién, “ya que la tia [ahora] puede optar a un conocimiento teérico de acuerdo
a su interés” (CdA Suroriente).

4) Consideracion de la necesaria organizacion de las tareas como directora “para cumplir con todas
las etapas del proceso [propuesto]” (CdA Suroriente).

Las tres CdA aqui analizadas proporcionan respuestas diversas respecto a los factores que pudieron

haber influido en el desarrollo de su trabajo. No obstante, estos factores pueden clasificarse entre
aquellos que favorecieron o entorpecieron el proceso.
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2.1. Facilitadores
A continuacién se presenta un detalle de los facilitadores que se pueden encontrar en las reflexiones
que realizan estas CdA.

a. La propia CdA: La relacion entre las integrantes, “basada en la cooperacién, empatia y respeto”. (CdA
Suroriente).
“La motivacion individual de las integrantes”. (CdA Suroriente).

“La organizacion de las integrantes de sus tareas como directoras”. (CdA Suroriente).

La realizacion de encuestas a las agentes educativas respecto a sus necesidades frente al Plan de
Capacitacion en la Accion. (CdA Antofagasta).
“El aporte profesional de cada integrante”. (CAA O’'Higgins)

b. Tutoria:
“La visita del tutor, Sr. Pablo Venegas”. (CdA Antofagasta).
“La labor de la tutora, Carmen Gloria Cortés”. (CdA Suroriente).

c. Institucién: La disposicidon y apoyo de la Direccion Regional. (CdA Suroriente y Antofagasta).

d. JDE: La disposicion y apoyo de la Jefa de Departamento de Educacion. (CdA Suroriente y
Antofagasta).
“La labor de la Jefa de Departamento de Educacién, Julia Escobedo”. (CdA Suroriente.)

e. Disefo de la estrategia:
“la validacién del dimensionamiento técnico de las tareas como directora, que permite la aplicacion de la
propuesta”. (CdA Antofagasta.)

“La sensacion de autonomia en el trabajo”. (CAA Suroriente).

2.2. Dificultades
Entre los aspectos que las CdA sefialan que obstaculizaron el trabajo de la comunidad se indican:
- Traslado de Directoras a otros jardines (CdA Antofagasta).
- Alta dispersion geografica de las participantes (CdA O’Higgins).
- Algunas integrantes dejan de participar por licencias médicas (CdA Antofagasta y CdA
Suroriente).
- Tiempos insuficientes (CdA Antofagasta).
- La contingencia institucional: capacitaciones, situaciones emergentes de los jardines (CdA
Suroriente).
- Coordinacion con Supervisoras Técnicas para aplicaciéon final POPP y entrevista (CdA
Suroriente).
- Excesiva cantidad de integrantes (ideal 6, no 9) (CdA O’Higgins).
- Escasez se recursos econémico para funcionar (CdA O’Higgins).
- No haber respetado el cronograma de finalizacién, asociado a evaluacion y cierre (CdA
Antofagasta).

Ademas de estos factores, se observan otros dos que son referidos como obstaculizadores en una region
y como favorecedores en otra, a saber:
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Condiciones ofrecidas por la oficina regional: La CdA Suroriente expresa que las condiciones
ofrecidas por su oficina regional fueron muy “importantes (...) con relacién a los tiempos, lugares de
reunioén, recursos asignados, para poder llevar a cabo este proyecto”. Opuestamente, la CdA
O’Higgins sefiala: “Un factor que nos hizo perder mucho tiempo, en términos de malos ratos vividos,
fue la poca informacion manejada por las Unidades de Oficina Regional. Respecto de lo que era la
comunidad y su importancia como piloto, para que de esa forma comprendieran y respetaran nuestras
fechas de reunidn y vivenciaran el concepto de corresponsabilidad”.

Acceso a recursos tecnoldgicos: La CdA Suroriente expresa que sus participantes contaban con
recursos de este tipo, aspecto que ha “favorecido y agilizado” su trabajo como CdA.
Opuestamente, la CdA O'Higgins sefiala que “no contar con la tecnologia necesaria en las unidades
de trabajo” representa una situacion que desfavorece la articulacion de la informacién trabajada.

3. Principales logros alcanzados
Los logros alcanzados estan organizados en torno a su ocurrencia en dos actores: agentes educativas y
directoras

Las Agentes Educativas:

Se fortaleci6 la relacion entre la Educadora y la agente educativa, existiendo un mayor
reconocimiento de su labor técnica de apoyo, valorando la permanencia en sala de la
Educadora de Parvulos.

Existe una mayor sintonia y colaboracion en el trabajo educativo.

Las agentes educativas se sienten con mayor participacion en la implementacion del plan.

El rol de la Directora:

Se logra optimizar los tiempos favoreciendo la aplicaciéon completa de la propuesta, esto genera
satisfaccion en el equipo de trabajo.

Se potencia su liderazgo técnico.

La Directora puede iniciar y terminar el plan generando un sentimiento de satisfaccién, lo que
no ocurria en la aplicaciéon de la propuesta institucional.
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TEMA 3: Liderazgo pedagdgico
Las Regiones que abordaron el tema fueron Aysén y Magallanes.

Analisis

1. Contenidos abordados

La CdA Magallanes sefiala que la estrategia finalmente implementada consistié en
“que los equipos tuvieran la suficiente autonomia para poder desarrollar sus propias experiencias para
poder potenciar su autonomia pedagégica y la toma de decisiones” (CdA Magallanes).

Esta eleccion, fundamentada en la necesaria autonomia que debe observar todo proceso de
profesionalizacion de las practicas pedagogicas, estuvo centrada principalmente en el espacio de la
reunion de planificacién, la cual fue intervenida en los establecimientos de las integrantes.

Resulta interesante contrastar ambas perspectivas respecto al liderazgo, derivadas de la particularidad
de los problemas que enfrentaban. La primera de ellas enfocada a la relacién que se establece entre la
directora y el equipo de trabajo y la segunda, centrada en potenciar la autonomia del equipo de trabajo
para mejorar directamente las experiencias de aprendizaje de nifios y nifias

Ciertamente, este contraste es so6lo esquematico, pues aspectos de ambas perspectivas pueden
encontrarse en los reportes de ambas CdA.

Se puede observar que en ambas CdA las estrategias aplicadas tienen un componente informativo del
trabajo desarrollado, hacia cada centro educativo, seguido de un proceso sistematico de intervencion
sobre los equipos de jardin. Respecto a lo primero, ambas CdA comparten el haber introducido

reuniones técnicas con los equipos de jardines.

“1. Realizar reunidén técnica, donde se informe a los equipos de los jardines infantiles de las comunidades
de aprendizaje sus fases y la experiencia realizada” (CdA Aysén)

“Para tales efectos, se reunio a los equipos de trabajo de cada jardin y se les explico el trabajo realizado en
las comunidades de manera mds formal”. (CdA Magallanes)

Respecto a lo segundo, se dan variaciones de acuerdo al problema que cada CdA buscaba allanar.

El siguiente es un cuadro resumen de las estrategias implementadas por las CdA.

CdA Aysén

CdA Magallanes

Reuniodn técnica de capacitacion:

Para socializar con los equipos de jardines el
problema detectado y las estrategias que se

1 | implementarian en el establecimiento y con cada
uno de los integrantes

Reunion inicial con los equipos de trabajo de cada
jardin:

Se explico el trabajo realizado en la CdA de manera
formal y se invit6 a agentes educativas a planificar en
torno al trabajo que ya habia realizado el equipo de
directoras (planificaciones tipo mapa conceptuales) y a
reconstruirlas desde sus posibilidades pedagdgicas.

Aplicacion de entrevista de desempeio:

A cada integrante (educadora de sala cuna, agentes
educativas, auxiliares de servicio y asistentes
administrativas), donde se visualizé las funciones
que debian realizar segtin su cargo y como se
estaban desempefiando.

Reuniones de planificacion:

Cada directora se junté con su equipo y fueron
evaluando como poder implementar esta estrategia.
Busqueda y lectura de bibliografia.
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Aplicacion y analisis de instrumento “Evaluando Elaboracion de modulos de experiencias de
mi estilo de liderazgo”*: aprendizaje:

3 Donde en una conversacién individual con cada Organizacion de experiencias de acuerdo a los
integrante del equipo, se diagnosticé la necesidad de | aprendizajes de los nifios y experiencias previas.
desarrollo de cada una, con el fin de decidir en Reconstruir y elaborar conocimiento desde la practica.
conjunto qué estilo de liderazgo utilizar.

Aplicacion POPP:

4 A las agentes educativas de trato directo con los
nifos, para observar deficiencias en el trabajo en sala
y complementar informacioén.

2. Reflexion pedagoégica

La CdA de Magallanes destaca aprendizajes técnico pedagogicos y otros actitudinales mas genéricos.

En el primer caso, sefialan haber utilizado instrumentos institucionales en forma éptima y profundizar

en tematicas que hacen referencia al curriculum institucional. En el segundo ambito, destacan
“aprendimos a escuchar la posicion de los demds, como lideres técnicos estdbamos acostumbradas a
liderar los procesos, a ser guia de los demds, en la CdeA aprendimos a escuchar cuando alguien planteaba
alguna idea o experiencia, a ser tolerante frente a una posicion distinta a la nuestra y aceptarla, ya que el
sentido de este aprendizaje es escuchar a nuestros equipos y recoger las experiencias que ellos nos pueden
entregar.” (CdA Aysén)

Ambas CdA reconocen que las estrategias implementadas implican un replanteamiento del liderazgo
pedagdgico de las directoras con sus equipos de jardin. En el caso de la CdA Aysén, se reconoce que los
problemas en el liderazgo de las directoras impactaban en la mala comunicacién con el equipo, asi
como en la desmotivacion y desgaste del mismo. Aysén destaca que el cambio de ellas en su liderazgo
busca impactar a las tias en dos sentidos: en su compromiso con el trabajo en los jardines y en mejorar
sus competencias técnicas. En una lectura transversal y compleja a los procesos en los jardines
infantiles, la CdA de Aysén hace visible la relacion entre estos cambios en el liderazgo y el
fortalecimiento de los aprendizajes de ninas y nifios.

La CdA de Magallanes puntualiza con mas fuerza que este cambio en el liderazgo de las directoras, tiene
estrecha relaciéon con la dimension técnico pedagdgico del trabajo en el equipo jardin, es decir, el
cambio del liderazgo de la directora debe pasar por otorgar mayores niveles de decision y participacion
al equipo en la generacién, implementacion y evaluacion de las experiencias de aprendizaje.
“El haber creado mddulos de experiencias de aprendizaje (...), generd una respuesta positiva y con
sentido para todo el equipo técnico de cada establecimiento; posibilitando su participacion activa en la
creacion de las diferentes médulos llevados a cabo pudiendo ademds desarrollar la autonomia por parte de
ellas.” (CdA Magallanes)

De todas maneras, en ambas CdA se destaca la necesidad de otorgar autonomia y delegar funciones al
equipo técnico del jardin, como acciones de cambio en la forma de llevar a la practica el liderazgo de las
directoras.
“Al modificar el estilo de liderazgo, se mejora la comunicacion del lider con sus participantes, y al
posibilitar los espacios y delegar funciones, se potencia el compromiso y colaboracion de los integrantes
del equipo y desafia a estos a mejorar su desempeiio.” (CAA Aysén)

1 Perfeccionamiento nacional 2007 “Por una educacién de calidad sustentable” Taller 4 Anexo 4°. Tabla de
identificacion Estilo de liderazgo.
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La CdA de Aysén se concentrd en reflexionar acerca del personal del programa de Extensién Horaria.
Se releva que si bien es poco el tiempo que estas asistentes pasan en el jardin, el rol que desempefian es
extremadamente relevante para nifias y nifios
“son parte del equipo y trabajan directamente con los nifios y nifias, pero (...) efectivamente no teniamos
ningtin tipo de instrumento que nos ayudara a evaluar el desempefio de estos equipos en sus practicas
pedagégicas.” (CdA Aysén)

Finalmente resolvieron mirar el trabajo del personal a través de una Pauta de cotejo utilizada por la
DEP en la asesoria técnica del afio 2007.

La CdA Magallanes en tanto centro su reflexion en cinco puntos:

1. La profesionalizacién docente y la importancia del estudio y perfeccionamiento de las
educadoras directoras.

2. La autonomia técnico pedagdgica de directoras y agentes educativas, como clave para un
trabajo educativo atractivo y pertinente.

3. Asociado a lo anterior, la CdA reflexiond sobre el reencantamiento y motivacién generada en
las agentes educativas por planificar uno de los periodos de la jornada diaria.

4. Ladiversidad de tematicas que son pertinentes de trabajar en la regién

5. La reflexién, creatividad y sentido critico al interior de los equipos de jardines, suscitada a
propésito de la necesidad de planificar este periodo de la jornada.

La CdA Magallanes so6lo destaca tres elementos facilitadores del trabajo. En primer lugar, el nivel de
fortalecimiento alcanzado por directoras y jardines en la planificaciéon del trabajo del jardin. En
segundo lugar, destacan la capacidad reflexiva de los equipos de cada jardin y, finalmente, el apoyo
recibido por la JDE de la regién.

La CdA de Aysén destaca como obstaculos la dificultad para reunirse y como facilitadores, la
disposicion y flexibilidad del grupo para llevar adelante las estrategias propuestas.

3. Principales logros alcanzados

Los principales logros o aprendizajes que expone la CdA Aysén son el desarrollo de sus aptitudes de
liderazgo, “se han mejorado los comportamientos que utilizamos con nuestros colaboradores y nos hemos
apropiado de los diferentes estilos de liderazgo, lo que significa utilizarlos con naturalidad” (CdA Aysén);
mejoramiento de las formas de identificar conflictos “buscar formas de accionar y las soluciones”;
mejoramiento de la disposicion del lider técnico para delegar funciones y mejoramiento de las
relaciones interpersonales al interior de los equipos.

Los principales logros o aprendizajes que expone la CdA Magallanes con relacion a la problematica son
el aumento de la motivacion de las agentes educativas, el reencantamiento con el periodo Experiencia
Central, y la satisfaccion personal de ellas como directoras al notar la efectividad del cambio en la
comunidad educativa. De un modo transversal, esta CdA consigna como logros aprendizajes
significativos para los nifos y nifias “con experiencias surgidas por el interés de ellos, la necesidad por conocer
sobre su region o costumbres de su entorno mds cercano”, mejoramiento en los indicadores de la PEF, mayor
interés de los nifios en las experiencias (disminuye el desorden) y mayor interés de las familias por
participar del proceso educativo.

Como se puede observar, los logros que cada CdA expone se derivan de la particularidad de sus
perspectivas frente al liderazgo, en el contexto de los problemas que enfrentaban: unos, mas asociados
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a mejoramientos en la relaciéon con los equipos de jardin y otros, mas cercanos a la autonomia de estos
para ofrecer experiencias mas pertinentes y consistentes a nifios y nifas.

De igual modo, ambas CdA difieren al momento de identificar los aprendizajes profesionales que
fueron fruto de su trabajo en la etapa final. Mientras la CdA Aysén refiere una clara mejoria en su
capacidad autocritica respecto a su liderazgo técnico y como ello impactd en su capacidad para
establecer metas con sus equipos, la CdA Magallanes rescata las caracteristicas mismas del proceso
reflexivo que introduce el trabajo de comunidad, las cuales fortalecen la practica pedagogica a través de
la autonomia que promueven en los equipos y en la pertinencia que le dan al curriculum.

“(...) reconocer nuestras debilidades como lideres técnicos (...) preocuparnos por el bienestar de ellos no

solo como equipo, sino también como personas individuales, establecer en conjunto con ellos metas y

desafios de bien comuin que favorezcan a las personas y a sus prdcticas pedagdgicas” (CdA Aysén).

“reflexionar e investigar, puesto que son procesos que llevan mayor tiempo y dedicacion, a diferencia de
cémo por lo general, asumimos la manera de resolver los problemas de una manera mds prdctica que
conlleve problema- solucion (...) Con todas estas valoraciones se reafirma el liderazgo de la Directora, la
autonomia de los equipos de los jardines infantiles para no marcarse tan institucionalmente y manejarse
sélo bajo parimetros dictados por el departamento educativo de casa central, sino ser ellos mismos
reconstructores de sus pricticas” (CdA Magallanes).
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TEMA 4: Sentido y reflexion sobre la practica pedagogica
Las Regiones que abordaron el tema fueron Tarapaca, Coquimbo, Maule, Araucania y Valparaiso.

Analisis

1. Contenidos abordados

En estas regiones es posible encontrar una descripcién detallada del proceso de construccién de sus
problemas, reconociéndose en cada una momentos consecutivos en que las tematicas de discusion van
cambiando, a veces radicalmente, en cuanto a elementos del curriculum institucional y diagnosticos
recogidos desde la practica pedagogica del conjunto de jardines. En estas CdA destaca la capacidad de
indagar profundamente en sus problematicas, en base a un conocimiento avanzado del curriculum
institucional, asi como del estado de la implementacion del mismo en sus establecimientos.

Por ejemplo, algunas de ellas inician este proceso de construccion a través de discusiones abiertas
respecto a elementos concretos de la realidad de sus jardines, en las cuales se elaboraron amplios
diagndsticos sobre diversos temas.
“(...) varios temas fueron motivo de andlisis. Destacamos los referidos a los materiales, coeficientes
técnicos, infraestructura, momentos de la jornada, pasividad del curriculum en sequndo ciclo”. (CdA —
Araucania).

“(...) realizamos un listado sobre aquellos elementos de nuestra prictica e implementacion del
curriculum que estaban mds fortalecidos y por fortalecer en nuestros jardines infantiles. Desde ahi
diagnosticamos algunos elementos como PEF, el periodo JALC, el niicleo de RLM, Libro de la casa a la
escuela, Intencionalidad Pedagdgica, Articulacién 1°y 2° ciclo, periodo Cuerpo y Movimiento”. (CdA —
Valparaiso)

A continuacion, es posible encontrar un momento de seleccion de sélo uno de todos los temas listados
(coincidentemente, los tltimos en mencionarse en cada caso), para dar paso al desarrollo de una
reflexion profunda que permite desarrollarlos desde variados puntos de vista. En este momento, previo
a la formulacion de los problemas de cada CdA, es donde cada grupo sefiala los pasos seguidos en la
discusion para llegar a plantear el problema y registrarlo. Conviene mencionar con cierto detalle esta
trayectoria, por tanto son el fundamento sobre el cual descansa el problema que cada CdA elabord
finalmente.

En el caso de CdA Araucania, primd en este punto el argumento referido a la pasividad del curriculum
institucional en el segundo ciclo, aspecto que como interrogante movilizé al grupo a indagar en el
mismo, para asi llegar a conclusiones mas consolidadas.

“A la luz de estas reflexiones, cuestionamientos y planteamientos surgid la necesidad de consultar
nuestro curriculum educativo para poder definir desde el ‘deber ser’. Es en este contexto donde la
comunidad comienza a cuestionarse la existencia o no del curriculum institucional (...) a juicio de esta
comunidad Fundacion Integra cuenta con un programa educativo mas que un curriculum y si bien el
programa se adscribe y desprende de las BCEP, resulta necesario contar con un documento institucional
en donde se expliciten claramente los fundamentos y orientaciones que dan la base y marco pedagégico,
desde las necesidades institucionales y que l6gicamente contenga a ambos ciclos”. (CAA Araucania)

A partir de esta reflexion, la CdA Araucania da un giro hacia revisar el concepto de calidad en
educacion, quedando como contexto el tema de la pasividad del curriculum institucional en segundo
ciclo. Nuevamente, esta otra arista del tema las lleva a indagar en bibliografia especifica, para establecer
juicios mas consistentes.
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“Nuestra reflexion se encamina hacia la interrogante... ;como es posible mejorar la calidad?... si no se
ha definido que es calidad para Fundacién Integra. (...) Por lo anterior, en la delimitacion del problema,
recurrimos como eje orientador al Marco para la Buena Ensefianza y al Marco para la Buena Direccion”.
(CdA Araucania)

Resulta interesante observar cémo la reflexién critica de esta CdA respecto al curriculum institucional
logra objetivarse en uno de los elementos instrumentales de su implementacién —PEF-, definiendo el
problema de un modo delimitado y posible de ser intervenido por la CdA, sin perder de vista una
discusion de fondo al respecto y que se relaciona con el aspecto seleccionado inicialmente para ser
problematizado.

En el caso de CdA Valparaiso, de las ideas iniciales se escoge problematizar la articulacion del 1° y 2°
ciclo, focalizando la discusién “en el nivel Medio Mayor por escasos avances en la PEF y responder a
las necesidades de aprendizaje y desarrollo de los nifios y nifias”. Inmediatamente, esta discusion es
relativizada al plantearse si éste no es mas bien un problema de articulacién, que de implementacién
del Medio Mayor. Entonces, el foco se traslada a analizar los factores curriculares que favorecen esta
desarticulacion entre ciclos (planificacion, ambiente, organizacién), llevando a la CdA a realizar una
extensa revision bibliografica e indagar la voz de las agentes educativas.

En el caso de las CdA de Tarapaca, Coquimbo y Maule, éstas coinciden en un diagndstico central
respecto a que la reflexion realizada por los equipos es una reflexion poco profunda y permanente
sobre la practica pedagogica, realizdndose una mirada critica de algunas estrategias institucionales
existentes para los momentos de la transferencia curricular, como de los elementos propios que
componen el curriculum, aspectos que impactan en la calidad de los aprendizajes alcanzados por los
nifnos y las nifias. Existe una gran dificultad en el proceso de reflexion de la practica pedagdgica, que
deja de manifiesto la falta de apropiacidon curricular alcanzada por los equipos de los jardines
infantiles.

Un obstaculizador recurrente es la multiplicidad de funciones que debe asumir la Directora de jardin,
que afecta directamente en la eficiencia y calidad de su labor educativa y que dificultan el proceso de
apropiacion del curriculum por parte de los equipos de los jardines infantiles y salas cuna.

Otro de los aspectos sefialados son los bajos resultados obtenidos en la aplicacion de la POPP (Pauta de
Observacién de las Practicas Pedagogicas), sefialando que estos fueron mas bajos que en afos
anteriores.

Las tres CdA se centran en mejorar el fortalecimiento y apropiacion curricular, recreando diversas
estrategias, planteadas para dichos propodsitos por la Institucion.

Para sustentar el planteamiento del problema la CdA Coquimbo profundiza e indaga su informacion, a
través de la observacion directa a los talleres de planificacion, y entrevistas al equipo de educadoras de
los jardines infantiles participantes de la CdA, obteniendo la siguiente informacién: en el momento que
se desarrolla el taller de planificacion el equipo de agentes educativas se presentan sin los insumos
necesarios para enriquecer esta instancia, PEF, planillas de tendencia grupal, planificaciones anteriores.
El momento en que el equipo reflexiona, para anticipar los factores curriculares de la planificacion, el
lider técnico (educadora de parvulos) y las agentes educativas centran su atencion preferentemente en
los materiales, la participacion de la familia, conducta de los nifios y nifias, el tiempo y no consideran
aspectos relevantes referidos al “como y qué deben aprender los nifios y las nifias”.
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Los resultados de la observacion también les permitié concluir que las Educadoras deben sefialar los
aprendizajes a abordar, percibiendo e interpretando que las agentes educativas no entienden o no
comprenden la interpretacion del aprendizaje esperado, y como una alternativa para aclarar las dudas,
dictan las experiencias que realizardn los nifios y las nifias, permitiendo con esto completar los formatos
en el tiempo designado para la instancia, calmando la ansiedad de las agentes educativas que les
genera el no terminar con la “tarea” propuesta.

Es interesante mencionar que la CdA “El Diamante de Elqui”, logra precisar un cambio de mirada y
sentido que se produce en el andlisis de los factores que originan el problema, centrando la
responsabilidad en lo que sucede en la practica pedagoégica a la Educadora de parvulos y no sélo el
cuestionamiento que se origina al observar la calidad de los aprendizajes de los nifios y las nifias.

La CdA de Coquimbo, en el planteamiento de su problema hace una contextualizacién tedrica en torno
a la planificacion educativa, revisando las BCEP, las orientaciones pedagdgicas de primer y segundo
ciclo y a autores como Sisk o Goodstein. Finalmente, relacionan las orientaciones institucionales para
los talleres de planificacién con las caracteristicas deseables del lider técnico que conduce los talleres:
“siendo mediador de este proceso, motivando al didlogo, la reflexion y la participacién activa de cada agente
educativa” (CdA Coquimbo)

Las CdA de Coquimbo y Maule reconocen un cambio hacia una mirada mas objetiva, global, respecto
de la participacion en sala y la Capacitacion en la accién, agregando “hemos favorecido los procesos de
reflexion con sentido e intencionalidad”.

En particular, la CdA Maule constata la falta de intencionalidad pedagogica de parte de los equipos con
relacion a los periodos permanentes propuestos en el curriculum, que influyen en la calidad de las
practicas. También se pudo constatar cémo el protagonismo de los nifios y nifias se ve disminuido
observandose muy poca participacion en las diversas experiencias propuestas durante la jornada.

Para profundizar en el planteamiento del problema la CdA Maule realizé un analisis con todas las
participantes, a través de entrevistas informales a otras Directoras de jardines infantiles y a
Supervisoras Técnicas, focalizando la mirada en los siguientes aspectos: el ambiente educativo y la
mediacion y el rol protagdénico en los periodos permanentes que se proponen para organizar la jornada
diaria. Se obtuvo informacién que da a conocer que los espacios educativos presentan en general una
buena implementacién, aunque existe debilidad en los periodos de higiene con la falta de algunos
materiales para el desarrollo de la actividad. El ambiente afectivo generado por las agentes educativas
es positivo. En estos periodos la mediacién se ve con poca interaccion entre el adulto y los nifios y
nifnas, observandose escasos momentos de didlogo, utilizando un escaso vocabulario. El protagonismo
del nifio y la nifia se torna limitado y se concentra en acciones aisladas y mecanicas.

Finalmente, respecto a las problematicas que cada comunidad abordd, la CdA Araucania recoge
sintéticamente a través de conceptos claves la mayoria de sus discusiones, al establecer el siguiente
problema:
“Al momento de evaluar a los lactantes y pdrvulos que asisten a la sala cuna y medio menor, son
medidos utilizando la PEF, instrumento de evaluacion institucional que incluye aprendizajes esperados
del primer ciclo que no son trabajados explicitamente en el programa educativo”. (CAA Araucania)

28



El resto de las regiones abordaron los siguientes problemas:

“¢Coémo podemos fortalecer el sentido el sentido de las practicas pedagdgicas en el segundo ciclo, en los
equipos de trabajo”? (CdA Tarapacd)

“¢Los talleres de planificacion educativa, son verdaderamente un espacio aprovechado por el lider
técnico, para generar en las agentes educativas aprendizajes significativos que promuevan el dialogo y la

reflexion”? (CdA Coquimbo)

“Dificultad de las agentes educativas para dar sentido a las practicas permanentes”. (CdA del Maule)
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En la tabla siguiente se exponen las estrategias implementadas por cada CdA para abordar estos problemas.

CdA Araucania

CdA Valparaiso

CdA Tarapaca

CdA Coquimbo

CdA
Del Maule

No fue posible llegar a la etapa
de implementacidn, sin
embargo, se disefiaron las
siguientes estrategias:

Se trabajo6 exploratoriamente
en ubicar los aprendizajes
esperados, evaluados por la
PEF, y que coincidieran con la
intencionalidad pedagdgica de
los momentos enunciados en
el organizador semanal del
primer ciclo.

Articular la
continuidad de
aprendizajes
adquiridos por los
ninos y ninas del nivel
medio menor, entre las
agentes educativas de
1°y 2° ciclo, con la
finalidad de construir
un diagndstico de
grupo (5 acciones
asociadas).

Cambio de los periodos

de lajornada educativa

de la mafana, en el

siguiente orden:

- Experiencia
Central

- Jugando Aprendo

- Cuerpoy
Movimiento

Observacion en terreno a dos
establecimientos con las
siguientes modalidades:
jardin con Nivel Heterogéneo
y jardin infantil con Sala Cuna

Se aplica la pauta Principios
de la Transferencia del
Curriculum, reunion de
planificacién (Cuaderno
pedagogico N°8)

Realizacion de un FODA a
los 8 establecimientos que
componen la comunidad
sobre la reunién de
planificacién (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas)

Capacitacion técnica

Se realiza la elaboracion de un taller de
reflexion desarrollando el tema “El
concepto de nifio y nifia del siglo XXI”

El tema surge de la reflexién de los
origenes de la falta de sentido en las
practicas de los periodos permanentes.
Se considera que se trabaja con el
concepto de parvulo tradicional,
adultista y sobreprotector que esta
internalizado en las agentes educativas.

Se organizaron algunos
momentos del tugar — tugar
con aprendizajes esperados.

Favorecer la
comprension de los
aprendizajes esperados
desde la Conduccién
Técnica de la Directora
(4 acciones asociadas).

Reflexién semanal con
las agentes educativas
sobre la practica
pedagogica

Guia para el taller de

planificacion

a. Objetivos:

b. Pasos o acciones a seguir:

1. Reflexion del adulto con

relacién a lo observado
durante la permanencia en
sala, retomando
compromisos anteriores y
presentando aspectos
claves que se considerardn

Planificaciéon Educativa:
En esta instancia de transferencia se
abordaron las siguientes acciones:

1. Aplicaciéon y elaboracién de un
instrumento diagnodstico que
permiti6 definir las dificultades de
estos periodos y la forma como
abordarlos para su posterior
evaluacion.

2. Lasegunda accion corresponde a la

tematica “concepto de nifio del siglo
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durante el taller.

2. Selecciéon de aprendizajes
de acuerdo a la tendencia
grupal, dando énfasis a lo
medular y complementario
del aprendizaje.

3. Seleccién y creacion de las
experiencias para el
segundo nivel de
planificacion.

4. Sintesis y compromisos del
taller.

XXI”, que se integra en el dia de
planificacion.

Generar instancias de
reflexién educativa en
el periodo JALC,
lenguaje verbal (2
acciones asociadas).

Capacitacién en la
accion que realiza la
Educadora enla
Experiencia Central

una vez a la semana.

Elaboracion de una encuesta
acerca del taller de
planificaciéon, para ser
aplicada a todas las A.E del 2°
Ciclo de los jardines infantiles
que componen la comunidad.

Capacitacion en la accion

a.

Incorporacién de la tematica
(periodos permanentes) en el plan de
modelaje, priorizando la
intervencion en algunos niveles 1° y
2° ciclo.

Realizacion de un diagnostico de las
practicas a través de la aplicacion de
la POPP, que se complementa con la
pauta de observacion de los periodos
permanentes.

La informacion es retroalimentada
con el equipo a través de una pauta
de registro “Evaluacién de
Capacitacion”, que permite
diversificar la intervencion. en sala
de la educadora, realizando
acompanamiento y seguimiento.
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2. Reflexion pedagdgica
Maule reconoce el fortalecimiento y unidad del grupo de trabajo, que se reflejo ademas en los
distintos equipos en cada jardin infantil. Ademas, valora el 4nimo de colaboracion: el aporte de los
conocimientos y saberes de cada una para el enriquecimiento comun. Finalmente, reconocen la
experiencia de comunidad como un aporte al mejoramiento del quehacer diario: “sistematizar,
investigar, buscar apoyo en textos, e integrar al equipo de los jardines en esta experiencia”, ademas de
reconocer la evaluacidon, no como una amenaza, sino como parte del mejoramiento de las practicas.
Agregan:
“...nuestro sentir es que crecimos como profesionales, actualizamos cocimientos, aprendimos a
trabajar en grupo respetando la diversidad de opiniones de las integrantes, aprendimos a ser
tolerantes con los diferentes caracteres, a dar opiniones sabiendo que ibamos a ser acogidas,
escuchadas, colaborando en la busqueda de estrategias que ayudaran a mejorar nuestra gestion,
segurizadas como lideres técnicos y de esta manera también nuestro conocimiento se ampliaba a
nuestros equipos de los jardines quienes nos vislumbraban mds seguras y empoderadas con nuestra
labor pedagdgica por tanto otorgdndole un mayor sentido y articulacidn a las estrategias de
transferencia, en conjunto con los énfasis que teniamos dentro de cada establecimiento, ademds una
ganancia rescatable dentro de la Comunidad de Aprendizaje asi como los equipos, es la incorporacion
de la conversacion reflexiva en torno a la labor pedagégica...”(CdA Maule)

Araucania, reconoce 4 aspectos:
1. “Es importante y necesaria la reflexion personal, respecto de las prdcticas y del quehacer
pedagdgico en su totalidad”.
2. “El espacio otorgado por el trabajo de comunidad, ha contribuido a generar una sensacion de
pertenencia, de comparierismo y cercania entre las profesionales que participan”.
3. “Como profesionales, queda el desafio respecto de la eventual implementacion de la propuesta”.
4. “La instancia de trabajo en la comunidad, propicid y facilité un didlogo de cardcter mds profundo,
diferente al que se desarrolla en el dia a dia en el establecimiento. El didlogo se dio entre pares, con
respeto y en términos pedagdgicos desafiantes que promovian la investigacion, sefialando fuentes
vdlidas (bibliografia, consulta a expertos y otros) como sustento de los arqumentos que se discutian y
analizaban” (CdA Araucania)

Maule reconoce como aprendizajes el desarrollo de proceso de seguimiento y sistematizacion de las
estrategias implementadas, el logro de mayores niveles de objetivacién en la aplicacién de la POPP
y que, como lideres pedagogicas, las directoras han favorecido mayores niveles de reflexion.

Araucania consigna como aprendizaje el reconocer la importancia de la reflexion profesional que,
respecto al quehacer pedagogico de los jardines, facilité un dialogo profundo, distinto al dialogo
cotidiano en los jardines: hubo respeto, se promovié la investigacion y la fundamentacién rigurosa
de lo que se discutia y analizaba; el trabajo en comunidad ha contribuido a generar una sensacion
de pertenencia y compaferismo entre las profesionales. Sienten ademas que al no haber realizado a
cabalidad la implementacion el afio 2007 esto se plantea como un desafio.

La CdA de Coquimbo dio espacio a cada directora para reconocer aprendizajes y lo que significo la
experiencia CdA. De manera comtn, sin embargo, todas destacan la oportunidad que tuvieron
como directoras de mirar de manera critica la practica pedagogica en sus jardines; el
reconocimiento e importancia de incorporar a las agentes educativas en la reflexion de los
problemas y estrategias que se proponen a nivel de jardin infantil; la posibilidad que tuvieron de
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revisar el propio desempefio como lider pedagdgico de los establecimientos y su responsabilidad en
la calidad de los procesos educativos. Se valora la CdA como una instancia para compartir, que
posibilita la “catarsis’, contencién y apoyo frente a las situaciones del trabajo diario en los jardines;
se sefiala que emergieron potencialidades personales y profesionales no reconocidas, ademas de
fortalecerse habilidades y caracteristicas ya presentes en las directoras. En general se reconoce que
“el ser integrante de la Comunidad de Aprendizaje signific6 un gran crecimiento profesional y
personal ya que durante las sesiones que se fueron desarrollando, cada una de nosotras tenia la
oportunidad de opinar, debatir, compartir experiencias y conocimientos, (...)” (CdA Coquimbo)

Finalmente, todas las directoras agradecen a la institucién la oportunidad de ser parte de esta linea
de trabajo.

En otro sentido, la CdA de Coquimbo valora también la comunidad como un espacio afectivo
relevante que permitié compartir ansiedades, dudas, alegrias y dificultades entre las directoras.
Finalmente, reconocen sentirse “orgullosas de estar construyendo en nuestra institucion...”

En relacién a la comunicacion entre directoras la CdA Llitulim agrega
“la comunicacién entre lideres en un espacio de encuentro formal, es enriquecedor y significativo
profesionalmente, con debates y discusiones técnicas, escasamente practicadas en el Jardin (...)
Hemos avanzado en respetar mds las opiniones de otros (...) a dar opinion reconociendo que no es la
linica pero que es importante para nuestro trabajo”. (CAA Valparaiso)

La CdA de Tarapaca sefiala que a través del trabajo colectivo
“nos dimos libertades que antes no nos habiamos dado para innovar y modificar los recursos
pedagdgicos, la realizacion de la experiencia de acuerdo a la pertinencia de nuestros jardines, los
aprendizaje previos de los nifios y de las agentes educativas” (CdA Tarapacd)

En este mismo plano profesional se entendié que la estrategia de comunidades da cuenta de un
grupo de personas que estan aprendiendo y fortaleciéndose juntas en torno a un problema comun,
que “permite socializar ideas y experiencias individuales compartiendo actividades y alcanzando una meta en
comun de conocimientos e ideas entendidas y compartidas por todas en sus distintas realidades” (CdA
Tarapacd). Se senala que esta linea de trabajo es una estrategia de formacién y capacitacion
profesional permanente y efectiva, que facilita la creatividad, un aprendizaje entretenido, el
autocuidado del grupo y que permite valorar el trabajo en equipo.

La Comunidad de Aprendizaje Lliltultn de la regién de Valparaiso consigna que ser parte de este
trabajo ha significado tener una visién mas integral y global de los factores que contribuyen o
dificultan el desarrollo del trabajo en sala con nifios y nifias, en su caso especifico, del nivel Medio
mayor. Se observa que ellos no sdlo tienen que ver con la agente educativa y/o sus practicas
pedagdgicas, sino mas bien con la totalidad de los factores curriculares y de cémo se planifica el
periodo de familiarizacion de nifias y nifios.

Se reconoce también que se ha favorecido procesos de reflexién con sentido e intencionalidad.

Destacan también el aporte que ha significado avanzar en la investigacion accién que permite
“reconocer un problema y no inmediatamente sugerir e implementar estrategias de mejoramiento,
sino que observar, reconocer causas y efectos de éste para luego sugerir estrategias de mejoramiento
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ylo cambios y es aqui donde el trabajo en Comunidad ha permitido enriquecer la observacién desde
las distintas miradas y proyecciones.” (CdA Valparaiso)

Las directoras de comunidad ademas sefialan haber fortalecido su valoracion hacia las comparieras,
con quienes han construido juntas “hemos crecido y apostado por cambios que mejorardn las prdcticas de
nuestros jardines infantiles.” Se sefiala también como aprendizajes mas especificos el aprender a
respetar mas las opiniones de los demas; a esperar el aporte de otras y entregar los propios aportes;
a reconocer que la propia opinién no es la tnica. Finalmente, las directoras de Llitulin sefialan
sentirse orgullosas de estar aportando y construyendo en Fundacion Integra y que cada vez que les
ha tocado exponer su trabajo han sentido la confianza que son un equipo de trabajo con claridad y
capacidad de hacer bien las tareas que les corresponden.

Tarapacd plantea que las estrategias fueron la manera que la CdA encontrd para fortalecer el sentido
de las practicas pedagdgicas, dado que el diagndstico realizado por las directoras muestra que las
experiencias se realizaban de manera mecanica perdiéndose el sentido de éstas.

Maule, plantea que el problema definido y las estrategias implementadas se relacionan de la
siguiente manera: la Capacitacién técnica les permitié abordar el concepto de infancia desde el punto
de vista teorico; la Planificacién educativa les permitié autoevaluarse en torno a este periodo y la
Capacitacién en la accion les permiti6é incorporar este tema en el plan de modelaje de cada jardin y
mostrar la forma de llevar a la practica estos conceptos en los periodos permanentes.

Tarapacd plantea que un contenido relevante para la reflexion de la comunidad fue la periodicidad
con relacion a la aplicacién de las estrategias. También valoran el registro de los comentarios e
impresiones por parte de las agentes educativas con relacién a la importancia de sentirse
acompafadas en la practica pedagogica y el poder analizar lo que se realiza en el aula: el rol
mediador, el protagonismo del nifio, el uso del espacio, el enfrentamiento de situaciones desafiantes
con los nifos y la preparacion para el desarrollo de la experiencia educativa. También plantean la
reflexion sobre el tiempo disponible como directoras para analizar junto al equipo temas del
quehacer diario como trabajo en equipo, autocuidado, capacitacion, informaciéon y supervision.
Finalmente, reconocen y valoran la comunidad como un medio de aprendizaje, donde “un grupo de
personas estdn aprendiendo y fortaleciéndose juntas en torno a un comiin denominador”.

Coquimbo, explica que al ahondar en el cuaderno pedagégico N° 8 “La reuniéon de Planificacién
Educativa es una espacio para la transferencia del curriculum”, sintieron la necesidad de observar
la practica de los talleres de planificacion en los jardines que lideran, para lo cual utilizaron la Pauta
de Observacion “Principios de la Transferencia del Curriculum, reunién de planificacion
educativa”, donde se observaron los siguientes aspectos:

e La reflexion del adulto se centra en diversos aspectos, por ejemplo la articulacion, los aprendizajes
de nifios y nifias, ambiente educativo, nifios con problemas conductuales, matricula v/s asistencia,
participacion de la familia. Se da mucho énfasis a como las agentes educativas comprendian estos
aprendizajes.

® La articulacién, no se releva como se debiera, solo algunos elementos incipientes, que no
consideran los compromisos y seguimientos dentro del taller.
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e La conduccion técnica, donde se observa preocupacién del lider técnico por enfatizar los
aprendizajes esperados.

En tanto Maule, destaca:
“la necesidad de sistematizar la informacién; la importancia de los ambientes educativos para
favorecer la autonomia y formacion valdrica; la planificacion como instancia de reflexién de los
periodos segtin su intencionalidad; la retroalimentacion de la capacitacion técnica de acuerdo a los
cambios al interior de lo equipos de trabajo, avances en la calidad y tipo de aprendizajes adquiridos
por las AE y los nifios; retroalimentacion de las AE a través de distintos recursos (encuestas, fotos,
observaciones directas, reuniones con los equipos, aplicacion de pautas y entrevistas).” (CdA Maule)

2.1. Facilitadores

Maule reconoce como facilitadores del proceso de trabajo: la reflexion entre pares; la creacién y
respeto de “normas de oro” de la comunidad; apoyo oportuno y eficiente de secretaria del
Departamento de Educacion para la operatividad de las sesiones; autonomia dada por la oficina
regional para el desarrollo de cada sesion; el compromiso adquirido por cada una de las integrantes
de la comunidad con relaciéon a la recopilacion de informacién (bibliografia) y “el apoyo del
departamento educativo de la regién”.

La CdA del Maule destaca también
“compromiso y responsabilidad por parte de las integrantes del proceso... reconocer el esfuerzo y
compromiso de quienes conformamos actualmente esta comunidad, que a pesar de las dificultades
logramos superar este desafio” (CdA Maule)

Araucania, destaca como facilitadores: a) asumir en forma espontanea y colaborativa los roles y
funciones propios de la comunidad; b) privilegiar el trabajo colaborativo, mas que el trabajo
individual; c) contar con las facilidades para asistir a reuniones; d) contar con el apoyo y la
confianza de la Jefa del Departamento de Educacion frente a sus propuestas y necesidades; e)
Contar con recursos monetarios para el desarrollo normal de las actividades de la comunidad; f) el
que las dos personas que se retiraron de la comunidad lo hicieron en un momento que no afecté el
desarrollo de la comunidad (al principio y al final); g) las caracteristicas profesionales, laborales y
personales de las integrantes de la comunidad, y; h) la comunicacion con el tutor, planteada desde
la horizontalidad, los aportes o sugerencias frente a instancias clave del proceso.

Tarapacd plantea que fueron respetadas por el equipo regional, tanto con relacién a que no se
sintieron invadidas, ni menos restringidas frente a la posibilidad de reunirse. Destacan también la
buena disposicion de la tutora Carmen Gloria Cortés (UAHC) para mediar el trabajo de la
comunidad via fax, teléfono y correos. También esta CdA reconoce como facilitador la capacidad
que tuvieron para desarrollar una coordinaciéon de la logistica (lugar cémodo y agradable).
Ademas, manifiestan la capacidad de las participantes para “aceptar criticas, ser autocriticas, respetar
opiniones disidentes, aprender a escuchar, vencer temores y debilidades” (CdA Tarapacd). Esta CdA
también relevara como facilitador los recursos destinados para movilizacidn, café y galletas.

Coquimbo plantea
un factor que facilité nuestra tarea fue nuestro rito de inicio de cada sesion, que consistia en hacer
nuestras descargas personales y compartir nuestras penas, alegrias de la semana, para darnos apoyo
y contencién” (CdA Coquimbo)
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Ademas plantean
“quisiéramos destacar el aprendizaje y crecimiento personal que cada uno debid realizar para que se
diera un clima de respeto, tolerancia, confianza y compromiso que facilité superar las diferencias para
concluir el trabajo entre ocho personas con visiones, opiniones y experiencias diversas” (CdA
Coquimbo).

Valparaiso plantea que hay
“ciertas habilidades o actitudes que no debieran faltar y que favorecieron nuestro trabajo en
comunidad: conocimiento técnico, responsabilidad, honestidad, capacidad reflexiva, autocritica,
respeto, buena comunicacion, flexibilidad, abertura al cambio, confianza en el otro” (CdA Valparaiso)

Finalmente, respecto a las agentes educativas Tarapacd y Maule destacan la buena disposicién de las
agentes educativas, en la implementacidn de las estrategias.

2.2. Dificultades

Maule reconoce como obstaculizadores la dificultad para socializar con los supervisores los
contenidos referentes a la CdA, priorizando en las visitas de éstos otros temas emergentes del jardin
infantil; la dificultad para la implementaciéon permanente y sistematica de las estrategias por
capacitaciones regionales (PLAEP, SACI, ACHS); la disminucién paulatina de las integrantes de la
comunidad y el cambio de establecimiento de una participante, lo que interrumpié el proceso de
implementacién de estrategias.

Tarapacd reconoce que dificultd “el trabajo reflexivo de la comunidad, reuniones, accidentes de los
nifnos y nifias”, ademas de la demanda que cada directora tiene como educadora en los niveles a su
cargo. Coquimbo planted como obstaculizador el “no contar con un espacio fisico permanente, que tuviera
los insumos suficientes, como por ejemplo computador, Internet, data, que nos permitiera optimizar los
tiempos” (CdA Coquimbo) y en un tono similar Maule al sefialar “No contar con un lugar permanente
para la realizacién de las sesiones” (CAA Maule). En esta misma dimension de soportes al trabajo de la
CdA, Maule senald que

“es necesario contar durante el proceso de la comunidad con mayor apoyo tecnoldgico proporcionado

desde la institucién, dada la necesidad de sistematizar, almacenar los registros e informaciones”

(CdA Maule).

Coquimbo reconocié como una dificultad
“no contar con el seguimiento, asesoria presencial y compartir experiencias con otras comunidades de
aprendizaje, ya que esto nos podria haber potenciado el abordar temdticas con mayor claridad” (CdA
Coquimbo).

Coquimbo ademas manifestd que el apoyo tutorial, la retroalimentacion de parte de la tutora fue

poco oportuna, lo que retrasé el desarrollo de su trabajo. Respecto de la propia CdA manifesto:
“Debido a las orientaciones dadas en el seminarios inicial con relacion a mantener la autonomia y
reserva del trabajo, nosotras mantuvimos una actitud de hermetismo frente a la Jefa de Programa,
equipo de supervisoras y directoras, lo cual nos llevé a sentirnos solas en este proceso” (CdA
Coquimbo).

Del mismo modo, la CdA de Cogquimbo manifesté6 como un obstaculizador
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“contar con poco tiempo para el desarrollo de las sesiones de la comunidad, ya que al ser dos tardes en
el mes, el tiempo no era suficiente y la presion por cumplir con los horarios entorpecia el trabajo y era
una carga adicional de stress” (CdA Coquimbo)

Valparaiso en el mismo sentido senald que “el medio dia era insuficiente para realizar el trabajo en su
totalidad, varias veces nos quedamos después de la hora de término... sugerimos un dia completo cada 20
dias” (CdA Valparaiso).

3. Principales logros alcanzados

Las descripciones realizadas por las CdA, con relacion a los logros alcanzados a través de la
implementacién de las diversas estrategias, estan asociadas a las agentes educativas, los nifios y las
nifias y aprendizajes profesionales.

Con relacién a las agentes educativas algunas CdA sefialan que a estos actores les hizo sentido la
capacitacion técnica debido a la articulacion de los contenidos. En Maule, por ejemplo, secomenta
que uno de los aportes importantes fue incorporar en la reflexion la tematica de las caracteristicas
del nifio de hoy, tomandolo como base para saber como adaptar las practicas a este nuevo nifo o
nina:
“nos dimos cuenta que los nifios y nifias son distintos a los de antes y que es muy importante como les
ensefiamos ahora, de otra forma, distinta como nos ensefiaron a nosotros” (CAA Maule)

Araucania sefiala que el equipo técnico ha ido adquiriendo conciencia de la importancia y mayor
claridad respecto de los periodos permanentes y del rol que debe tener la agente educativa en el
fortalecimiento de la autonomia:
“Se han ido mejorando dia a dia ya que nos hemos dado cuenta que los periodos permanentes son la base
para un buen desarrollo en los nifios y las nifias y para realizar nuestras experiencias pedagogicas.”(CdA
Araucania)

Valparaiso sefiala que existe una mayor preocupacion de las agentes en preparar los ambientes y
que estos tengan las condiciones necesarias de acuerdo a las caracteristicas de los nifios y nifias, que
se han percibido avances en la intencionalidad por establecer normas y limites en forma
propositiva, se han incrementado los momentos de dialogo tia-nifio, nifio-nifia, se ha dado un
aumento en la incorporacién de vocabulario; y adquiere cada vez mayor sentido para ellas el
incorporar a las familias al trabajo pedagdgico.

La CdA de Coquimbo comenta que hay mayor reflexién en la instancia de reunién de planificacion
acompafada de retroalimentacion y revision de las estrategias implementadas por las agentes; se
observa mayor participacion en las reflexiones grupales; analisis mas profundo de las practicas
pedagdgicas

Tarapacd destaca en las agentes educativas el permitir recrear el curriculum, las experiencias de
aprendizaje, la posibilidad de innovar y modificar los recursos pedagogicos. Con esta recreacion de
las experiencias de aprendizajes el personal técnico se sintié6 con mayor libertad y validada en su
rol, incorporando sus opiniones en las modificaciones realizadas a las experiencias educativas.+

Coquimbo manifiesta que las agentes educativas valoraron el sentirse acompanadas en su practica
por la Educadora y que:
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“La elaboraciéon de una guia para el taller de planificacion les permitid anticiparse al taller,
considerando la unificacion de criterios y temdticas a abordar, para tener una descripcion de las
tareas, especificado la reflexién del adulto en relacion a los factores curriculares” (CdA Coquimbo)

También sobre las reuniones de planificacion la CdA Maule sefialé que el trabajo reflexivo
sostenido por el equipo en los talleres de planificaron permitioé tener claridad sobre lo que los nifios
y ninas debian aprender, lo cual se fue reflejando en las salas y en las experiencias que se
desarrollaron.

Finalmente la CdA de Valparaiso destaco el énfasis en las reflexiones de las agentes educativas en
torno a aspectos especificos de la mediaciéon en los niveles Medio menor y Medio mayor, su
articulacion con el andlisis curricular que se desarroll en la reunién de planificacion educativa y la
introduccién de determinadas intervenciones en el trabajo de aula y con las familias.

Con relacion a los logros para los nifios y las nifias las comunidades sefialaron que a través de las
diversas estrategias implementadas, se pudo observar nifios y nifias mas auténomas, demostrando
mayor protagonismo, por ejemplo en el reconocimiento de sus pertenencias.

Se observo gradualmente en los nifios y nifias la importancia que tienen las acciones de
autocuidado, de acuerdo a su grado de madurez, que ha permitido disminuir la accidentabilidad de
algunos periodos (CdA Valparaiso).

En Maule se aprecié mayor cuidado de los recursos utilizados por el jardin como agua, materiales
de aseo, entre otros. Mejord el cuidado del medio ambiente, se dio mayor colaboracion con el orden,
aseo, cuidado de las plantas, etc. Se observan avances en el respeto y cuidado hacia los demas.

En Tarapaca se constatd que al modificar el orden de los periodos durante la mafiana se permitio a
los nifios y nifias una mayor concentracién y disposicion en las experiencias educativas. Se observé
una mayor y activa participaciéon de los nifios y nifias, especialmente en el periodo Jugando
aprendo a leer y contar.

Finalmente con relacion a los aprendizajes profesionales las comunidades sefialan que se observa entre
ellas capacidad de propiciar al interior de los equipos mayores niveles de reflexién; logros en los
niveles objetivacion en la aplicacion de la POPP; realizar procesos de seguimiento y sistematizacion
mas acabados; se valora positivamente el espacio de reflexion que se origina en las CdA y que les
permitio6 visualizar la multiplicidad de funciones que deben cumplir. Se reconoce la estrategia CdA
como un grupo de personas que aprenden y se fortalecen en torno a un denominador comun.

Las integrantes de la CdA de Valparaiso piensan que “es importante pensar y recrear el concepto de
“construccion”, de una mirada organizada que involucra un proyecto educativo como educarse asi misma, en
donde somos capaces de visualizar las carencias y sobre todo las fortalezas con el fin de superar esas
debilidades” (CdA Valparaiso)

Se considera que las CdA permiten la capacitacién profesional permanente, menos formal,

pero no menos efectiva. En tal sentido, la investigacién accién permite el crecimiento profesional.
Hay una valoracion del trabajo en equipo, como un método de trabajo colectivo y coordinado. Se
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considera que con la elaboracién de la nueva estrategia (taller de planificacion) se potencian como
lideres técnicos dentro del equipo (Coquimbo)

El principal logro que las integrantes de la CdA Araucania sefialan se relaciona con el mejoramiento
de las practicas pedagogicas:
“evidenciando sélo a través de la observacion profesional una mejora en las prdcticas pedagdgicas del
personal técnico y en la ejecucion de este momento [tugar — tugar] con los nifios y nifias” (CdA
Araucania)

Por otra parte, esta CdA también valora los aprendizajes ligados a la experiencia de participar en el
proceso, evaluando como positivos otros aspectos relativos a su desarrollo profesional
“(...) valoramos positivamente esta iniciativa ya que es importante y necesario para cada una de
nosotras la reflexién constante profesional para mejorar asi nuestras pricticas pedagogicas” (CdA
Araucania)

Finalmente, destacamos un logro en el ambito profesional que parece combinar tanto un cambio a
nivel cognitivo, como un cambio en la forma de encarar el mundo laboral, y por ello a nivel mas
afectivo o motivacional
“Al finalizar este proceso nos pasa que el problema inicial, ya no lo vemos como problema, ya que de
alguna manera lo hemos abordado, se destaca un mayor nivel de reflexion, otra mirada en nuestro
trabajo, lo que sin lugar a dudas nos permite avanzar y mejorar nuestras prdcticas” (CdA
Valparaiso).
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III. Discusion y conclusiones

Desde el inicio de la implementacion de la linea de Comunidades de Aprendizaje surgieron
expectativas en cuanto a la propuesta metodolédgica utilizada, sustentada principalmente en un
intenso proceso de reflexiéon e investigacion de grupos de profesionales educadoras de parvulos,
directoras a cargo de los diferentes establecimientos a lo largo del pais, quienes discuten y
problematizan acerca del trabajo pedagogico realizado por los distintos equipos de los jardines
infantiles y salas cunas, que posteriormente se traduce en favorecer aprendizajes de calidad en los
ninos y las nifas, a través de estrategias de mejoramiento. Es asi como las comunidades de
aprendizaje cobran fuerza y son valoradas porque son una oportunidad, entre otras, de
transformacion de la realidad educativa del establecimiento. El funcionamiento de la linea CdA es
sustentable a largo plazo, entre otros factores, gracias a sus posibilidades de alimentar la capacidad
de respuesta de un jardin infantil frente a la contingencia de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Para el nivel institucional en tanto, la sustentabilidad también se juega de manera
estratégica en las posibilidades de sistematizar y comunicar a los diferentes niveles, el trabajo de los
grupos de directoras.

Si bien este informe ha sido un primer ejercicio del nivel nacional por ordenar, describir y analizar
las estrategias y reflexiones de las comunidades de aprendizaje, creemos importante también el
desarrollo de un trabajo a nivel regional. En este espacio serd importante la recopilacion,
sistematizacion, discusién, profundizacién y difusion de los productos y estrategias generadas por
las CdA en las regiones. Podriamos pensar que con posterioridad al cierre de los ciclos de las
comunidades, es decir, una vez que la CdA ha disefiado, implementado, evaluado y redisefiado sus
estrategias, los equipos técnicos regionales inician un proceso de acopio y documentacion de las
mismas, de manera de poner a disposicion de las supervisoras técnicas y de los demas jardines
infantiles de la region, alternativas de trabajo pedagdgico que, en base a un analisis y
contextualizacion exhaustiva, podrian ser consideradas para el trabajo en otros establecimientos.
Por cierto, de darse este proceso de difusién y apropiacion de las estrategias seria fundamental la
existencia y reflexion de los antecedentes que acompanaron la construcciéon del problema original y
las acciones de analisis que desarrollaron las comunidades de aprendizaje, de manera de evitar una
simple transferencia o replica de las estrategias. Cabe recordar en este sentido, la base
epistemoldgica que tiene como fundamento el ejercicio de construccion de conocimiento en las
comunidades de aprendizaje

“La cuestion no es entonces, saber qué es verdad, sino llegar a construir interpretaciones o sentidos

colectivamente, que permitan aumentar la inteligibilidad del problema y expandan las posibilidades

de su resolucion. La CdA buscarad acercarse a conocimientos mds pertinentes, viables y ttiles a lo que

requieren entender o resolver.”

(Comunidades de Aprendizaje de Educadoras en Fundacién Integra, DEP, 2010. p.23, las cursivas son

nuestras)

En este sentido, las problematizaciones, andlisis, cursos de accién y evaluaciones que cada CdA
construye, a pesar de que aparentemente refieran a temas similares (capacitacion en la accion,
liderazgo, planificacion, etc.), obedecen a marcos interpretativos particulares, levantados a partir de
los dialogos, argumentos especificos, realidades e historias singulares de los jardines que el
conjunto de directoras de las distintas comunidades pusieron sobre la mesa. No es posible por ello,
trasladar de manera mecanica las estrategias o reflexiones que desarrolld6 una Comunidad a un
jardin infantil o sala cuna cualquiera.
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Del mismo modo, el proceso de acompafamiento que puedan realizar las directoras de CdA (o las
supervisoras técnicas) a esta apropiacion debe permitir reconocer la pertinencia de las estrategias y
apoyar la necesidad de ajustes mas especificos a las mismas en los distintos jardines infantiles de las
directoras que participan de la CdA.

El nivel central en tanto, tal como se ha desarrollado en este informe podria asumir hacia delante la
responsabilidad de construir una base nacional de problemas de la practica pedagdgica y de
estrategias de mejoramiento, recogiendo cada cierto tiempo el trabajo de todas las CdA. De esta
manera se estaria en condiciones de mostrar las reflexiones y estrategias de mejoramiento que estos
grupos de profesionales han propuesto para sus jardines infantiles y a partir de esta sistematizacion
nacional, el nivel central podria avanzar —eventualmente- en nuevas orientaciones curriculares para
el pais, que recojan el proceso de reflexién y aprendizaje desde la practica generada por las
comunidades de aprendizaje, completando asi un ciclo de aprendizaje institucional iniciado con la
generacion e implementacion del curriculum.

No obstante lo anterior, es necesario considerar que el “aprendizaje institucional” no estriba s6lo en
el conocimiento, sistematizacion y difusion de las estrategias implementadas por cada CdA.
También reside de manera importante en el sentido que el propio desarrollo cotidiano de las CdA,
el cual va construyendo o haciendo emerger “formas de operar”, ideales y précticas nuevas que
progresivamente son validadas y podrian ser asumidas por diversos actores institucionales. Se
trata de una dinamica, hasta cierto punto, paralela a aquella que la estructura formal, regional o
central de nuestra institucién, prevé y planifica como proceso de desarrollo profesional y/o de
fortalecimiento organizacional.

Cabe sefialar por cierto, que todas las anteriores son aun discusiones y reflexiones abiertas que
deben llegar a puerto de manera mas definitiva.

El presente ejercicio de sistematizacion no estuvo exento de dificultades en términos de la
disponibilidad de informacién para describir y analizar las experiencias de las CdA. Para realizar el
analisis es importante contar con la mayor cantidad de informacidén posible en cuanto a la
implementacién, proporcionando algunas evidencias que permitan observar el nivel de impacto
causado por la propuesta, por ejemplo, adjuntando anexos completos de los instrumentos
construidos por los propios actores; indicando el universo de jardines infantiles, salas cuna y
equipos que participaron en la implementacion de la estrategia, la cantidad de directoras que
implementd completamente los disefios, entre otros.

Del mismo modo, es relevante insistir a las CdA que en el andlisis de los logros alcanzados se
describan los beneficios o niveles de avance observados en las practicas pedagogicas y su posible
relacion con las interacciones y aprendizajes de los nifios y las nifias. En ambos planos, aun hay un
trecho importante por avanzar de manera de mejorar el ejercicio de dar cuenta de manera cabal de
estas experiencias locales de fortalecimiento pedagdgico.

Finalmente, creemos que una tarea importante a la que podria invitar la Direcciéon de Estudios y
Programas es junto a los Departamentos de Educacion de las regiones, reflexionar la generacion de
propuestas para un modelo de gestion del conocimiento a nivel de jardines y regiones, que trabaje
sobre los productos de las CdA y discuta como es posible capitalizar a nivel regional los
aprendizajes que ellas han construido. Sin la activa participacién de las regiones en esta
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construccion creemos que no es posible generar de manera pertinente una estrategia que de verdad
recupere, sistematice, ponga en discusion y difunda los alcances del trabajo de las CdA para el nivel
regional y el resto de los jardines infantiles y actores de Fundacion Integra.

Para el equipo coordinador de la linea de Comunidades de Aprendizaje y la Direccién de Estudios
y Programas, aun restan inquietudes e interrogantes que deben ser resueltas para que a corto plazo
se pueda contar con una propuesta global que integre tanto orientaciones para la construccién y
funcionamiento de las comunidades de aprendizaje de educadoras como para la gestion de los
aportes que en términos de reflexiones sobre la practica pedagdgica y propuestas para ella, estos
grupos generan.
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