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“Que lo esencial de la educacidn,
sea visible a nuestros ojos”

Adaptacidn texto narrativo “El Principitc’ de Antoine de Saint-Exupéry.




didlogos
regionales

Para trazar nuestro camino hacia la calidad edu-
cativa nuestros niflos y niflas nos contaron qué
los hace felices y cdmo es el Chile que sueiian;
con los trabajadores, trabajadoras y familias re-
flexionamos cémo podriamos hacer realidad es-
tos suenos.

Fue asi como region a region fuimos recogiendo
los deseos y anhelos que dan vida a este suefio
compartido por toda la comunidad Integra.



Voz de los
ninos y ninas




En el afio 2001, las Bases Curriculares de la Educacidon Parvularia se levantaron como una hoja de ruta que ha
guiado el futuro de nuestros jardines infantiles. El contenido de éstas configuré el quehacer y los focos para
construir los cimientos de un pais en el que poco a poco florecia la tan anhelada democracia. Nuestros nifios y
nifas aprendieron que su palabra era importante, que su cuidado, protecciéon y formaciéon debian ser garantizados
por el Estado, resguardados por equipos pedagdgicos que actuaban como garantes de la educacion de una nueva
generacién, que debia ser protagonista en un pais que prometia ser mds inclusivo y participativo.

De esas salas de la tierna infancia surgieron nifios y nifias mas conscientes de sus derechos, mdas audaces y con
mds herramientas para enfrentar los desafios y las deudas sociales que nuestro pais mantenia. El Presidente Lagos
en aquel entonces seflalaba que lo que en ese tiempo se sembraba, se cultivaria muchos afios después.

Esos nifios y nifas crecieron, y desde algunos afios se han tomado la agenda publica para exigir a la clase politica
un sistema educativo de calidad, gratuito e inclusivo. El Gobierno de la Presidenta Michelle Bachelet ha integrado
como uno de sus ejes centrales esa legitima demanda y es nuestra tarea, como lo ha sefialado el Gobierno, que
la Reforma Educacional sea participativa de modo tal que todos los actores hagan llegar su voz para que sea
considerada en su disefio. Los didlogos regionales con los nifios y nifias, con los padres, y madres y con los equipos
pedagdgicos, aseguran que seran un referente en la construccidon de un plan estratégico del cual todos sentirdn
que han sido parte y lo vivirdn como propio.

Tenemos una hermosa y noble tarea por delante que se sellarda con el compromiso de todos y cada uno de los
miembros del equipo de la Fundacién Integra, ya que contamos con un desempefio de excelencia, reconocido por

la comunidad educativa.

Un mejor pais solo se desarrolla cuando mejor es su cuna: queremos que sean nuestras cunas las que aseguren la
igualdad para todos los nifios y nifas, y estamos seguros de que unidos lo conseguiremos.

Les saluda con afecto,

Director Sociocultural de Ja Presidencia










Gracias, es la primera palabra que surge para introducir estas lineas. Gracias por lo realizado y que hoy, en este
momento histdrico que vive la educacién parvularia de nuestro pais, nos permite jugar un rol relevante en la
reforma educativa; hoy tenemos la oportunidad de hacer realidad la educacién de calidad que queremos vy la
Fundacién, con entusiasmo, asume este desafio, poniendo al centro de las politicas publicas a los nifios y nifias.

Hoy, tras 24 aios de historia, tenemos la posibilidad de hacer visible a los ojos de nuestro pais, la educacidon que
sofiamos para nifios y niflas; queremos que jueguen y aprendan felices, que conozcan y transformen el mundo, en
un entorno amoroso y protegido donde ellos sean los protagonistas.

Como comunidad valoramos estos aprendizajes, creando alianza con nuestras familias y las redes, manteniendo
relaciones de trabajo positivas, de respeto y colaboracidon permanente.

Esto que es esencial a nosotros, que esta presente en cada sala cuna, jardin infantil y modalidad, merece ser
sentido y compartido por toda la comunidad Integra, ser visible a nuestros ojos.

Hemos levantado la voz de nifos, niflas, familias, trabajadores y trabajadoras para construir conjuntamente
esta Carta de Navegacidon que sella nuestro compromiso con una educacidon de calidad para todos y todas, que
contribuye a generar igualdad de oportunidades y respetar los derechos de las personas, aportando asi a un Chile

mas inclusivo, solidario, justo y democratico.

Para lograrlo, escuchamos, conocimos experiencias, valoramos fortalezas y sofiamos para construir nuevas
realidades y vivirlas en lo cotidiano.

Queremos que Integra siga jugando y sofiando, disfrutando el trabajo que realizamos para que hoy mads nifios y
nifas aprendan y sean felices, siendo ciudadanos y ciudadanas capaces de cambiar el mundo.

Espero que los equipos de trabajo puedan guiar su gestidon con esta Carta de Navegacidon, que visibiliza lo esencial
de la educacidon que queremos para nifios y nifias. Estamos todos y todas invitados.

Un abrazo carifioso

le /yZ&SG/C‘

Directora Ejecutiva
Fundacion Integra




Fundamentos

Nuestros Compromisos
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La Presidenta de la Republica, Michelle Bachelet, ha fi-
jado el rumbo de la educacion chilena a través de los
pilares de la reforma: la educacidon como derecho social
fundamental; garantias explicitas para los ciudadanos
y ciudadanas en materia educativa, respecto de acce-
so, calidad y financiamiento; un sistema educativo que
promueva la integracidon y la inclusion social en todos
los niveles; y poner el proceso educativo, el desarrollo
pleno y los aprendizajes de los nifios y nifias al centro
de las politicas publicas.

Al mismo tiempo, a través de la Reforma de la Educacién
Parvularia y la proclamacion de la proteccién integral a
los derechos de la infancia y la adolescencia, ha provisto a
Fundacidn Integra de un marco de referencia para contribuir
a “la educacion chilena del Siglo XXI (que) debe estar al
servicio de nobles ideales, de una sociedad fuertemente
cohesionada, que supere la segregacion social, que
promueva la formacion integral, la inclusion, la solidaridad
y la democracia como valores centrales para el desarrollo
nacional y de cada uno de los chilenos y chilenas”.

De ahi que Integra ha asumido un compromiso con la
Calidad Educativa, definiendo que garantiza el dere-
cho a una Educacién Parvularia de Calidad a los nifios
y nifias del pais en las salas cunas, jardines infantiles y
otras modalidades, para que se desarrollen plenamen-
te, aprendan y sean felices, fundamentalmente a través
del juego, reconociéndolos como personas Unicas, ciu-

1. Programa de Gobierno, pag. 16.



dadanos y ciudadanas capaces de conocer y transfor-
mar el mundo.

Para lograr este propdsito, Integra implementa una edu-
cacion basada en una convivencia bientratante, donde se
respetan y promueven los derechos de las personas, inte-
grando activa y permanentemente a comunidades educa-
tivas inclusivas, para co-construir e implementar proyec-
tos educativos acorde a sus necesidades. Asi entonces,
la Fundacion desarrolla y mantiene equipos y ambientes
educativos de calidad, alianzas inclusivas con familias y
comunidades y un sistema de gestion al servicio de la cali-
dad educativa, en distintas modalidades.

Esta Carta de Navegacién incorpora los resultados de un
proceso participativo realizado durante los primeros meses
del aio 2014, en el que participaron aproximadamente dos
mil personas, se generaron diversas instancias de didlogos
con las comunidades educativas, incluidos nifios, nifias y
sus familias, trabajadores de Fundacidn Integra y sus or-
ganizaciones sindicales, en un proceso que buscd conocer
sus experiencias, descubrir los recursos, fortalezas, suefios
y valores compartidos para generar las definiciones estra-
tégicas que se presentan a continuacion.

Como resultado esencial de todas las apreciaciones reco-
lectadas, reconocemos que una educacion de calidad sélo
es posible en una Institucién que promueve y establece
relaciones de calidad entre todos sus actores.
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A partir de su experiencia Fundacién Integra reconoce y
valoraunconjuntodebuenas practicasque hantrascendido
eneltiempoy que dan cuenta de las capacidadesy talentos
pasados, presentes y futuros que generan identidad vy
compromiso con la misién institucional.

En los Didlogos Regionales, donde participaron todos los
miembros de la comunicad educativa, se reconocieron
como buenas practicas:

Compromiso con el bienestar de nifios, nifias vy
trabajadores.

Desarrollo de practicas pedagdgicas que responden a
las necesidades y potencialidades individuales de los
nifos y nifas.

Reconocimiento de la importancia del rol educativo de
las familias.

Implementacidon eficaz y eficiente de los nuevos
proyectos.

Incorporacién permanente de nuevos aprendizajes para
ensefiar y hacer mejor el trabajo.

Desarrollo de trabajo en equipo, con practicas de
respeto y colaboracion.

Busqueda de calidad educativa a través de la mejora
continua.




@ rilares Estratégicos

de Fundacion Integra @
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Chile mas inclusivo, B
solidario, justo ¥
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eI Respeto, la Confianza, S
la Transparencia y la

Apreciacion de los talentos.
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La educacion que Q UEREMOS para

POL|TICA DE CALIDAD

Fundacion Integra garantiza, a través de salas cuna, jardines
infantiles y otras modalidades, el derecho de los nifios y nifas
a una Educacién Parvularia de Calidad? que les permita desa-
rrollarse plenamente y ser felices, reconociéndolos como per-
sonas unicas, ciudadanos y ciudadanas capaces de conocer y
transformar el mundo, principalmente a través del juego.

Esta educacion se basa en una convivencia bientratante en
la que se respetan y promueven los derechos de nifos, niias
y adultos, y se conforman comunidades educativas inclusivas
que participan activa y permanentemente en su proyecto
educativo institucional.

Esta educacion parvularia de ca-
lidad tiene como centro el bien-
estar, el aprendizaje oportuno vy
pertinente y el protagonismo de
los nifios y nifias, fortaleciendo
los aprendizajes, talentos y ha-
bilidades que les permitirdn en-
frentar el diario vivir, aportando
a la construccién de una sociedad
inclusiva, solidaria, justa y demo-
cratica.

2.En concordancia con las politicas publicas y los enfoques que orientan su quehacer, ha
definido a través de un amplio proceso de participacion que ha incluido a nifios, nifias,
trabajadores, trabajadoras y actores de la comunidad.

3. conformados por todos los adultos que trabajan a nivel de sala cuna, jardin infantil u
otra modalidad; a nivel regional y nacional.

los niRos y niRas

EDUCATIVA

Para lograr la educacion de calidad que queremos, es
fundamental contar con:

g . . g o _pe . .
»;ﬁ Equipos multidisciplinarios®> comprometidos con su rol
de agentes de cambio social, que:

¢ Trabajan con responsabilidad, colaborativamente, valora-
dos y con gran vocacién, con capacidad para reflexionar
critica, efectiva y permanentemente sobre su quehacer y
Sus experiencias.

¢ Serelacionan desde un liderazgo apreciativo y distribuido, es
decir, se reconocen y potencian las competencias y talentos
de las personas y se comparten las practicas de liderazgo
basadas en la confianza, el respeto y la creatividad.

e Tienen posibilidades de desarrollo de carrera y estan
en constante formacién y autoformaciéon pertinente a su
rol y en condiciones de bienestar para el 6ptimo ejercicio
de su trabajo.

ﬁ}}Ambientes educativos - laborales enriquecidos vy
confortables (que incluyen tanto el ambiente humano
como fisico) donde:

e Todos los actores de la comunidad educativa (nifios, nifias
y adultos) se relacionan afectiva y positivamente en un



contexto de confianza, amabilidad, reconocimiento vy ﬁ?Una estrecha alianza con las familias, a las que se les

respeto por uno mismo y por los demas.

Se reconoce el juego como una forma de expresion,
disfrute y aprendizaje infantil esencial.

Se desafia a los nifios, niflas y adultos a aprender a través
de interacciones intencionadas, oportunas y pertinentes
en las que una persona hace de mediador o puente entre
el que aprende y el medio.

e Existen ambientes fisicos cdmodos y seguros para nifos,
ninas y adultos, con equipamiento y materiales en
cantidad suficiente, pertinentes, desafiantes y estéticos,
qgue sensibilizan frente al mundo natural, cultural vy
cotidiano y promueven el juego y la creatividad; con areas
verdes y espacios para el encuentro de todas y todos los
actores de la comunidad educativa. Estos ambientes
fisicos contemplan las dependencias del jardin infantil,
sala cuna u otras modalidades y los espacios publicos:
plazas, ferias, museos, canchas, bibliotecas, entre otros,
donde se desarrollan las experiencias educativas. A su
vez, son organizados, dindmicos, pertinentes, ludicos,
planificados y evaluados permanentemente.

reconoce en su diversidad y como los primeros educadores,
promoviendo su participacién permanente en los procesos
educativos, valorando y fortaleciendo sus competencias
parentales para una crianza amorosa y respetuosa de las
necesidades y potencialidades de los nifios y nifias.

ﬁ?Una estrecha alianza con la comunidad, en la cual la

sala cuna, jardin infantil u otras modalidades forman
parte activa de las redes comunitarias para desarrollar en
conjunto iniciativas diversas y pertinentes que enriquezcan
el proceso educativo, contribuyendo a la generacién de
entornos amorosos y respetuosos de las necesidades vy
potencialidades de los nifios y nifias.

;?{%Un sistema de gestion en completa sintonia con todos los

aspectos antes mencionados, al servicio de las necesidades
de las salas cuna, jardines infantiles u otras modalidades:
integrado, eficaz, eficiente y transparente, que promueva
la participacién y lainclusidn, que asegure la sostenibilidad
de la Fundacidn en el tiempo y que reporte a la ciudadania
permanentemente. Este sistema de gestidn busca la mejo-
ra continua, para alcanzar esta educacién de calidad y en-
frentar los desafios de las politicas publicas para la Educa-
cion Parvularia, entre ellos, la acreditacion de los jardines
infantiles, salas cuna y otras modalidades.
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CAMNO que towmarewos

X EJES Y OBJ ETIVOS ESTRATEGICOS

Para seguir avanzando hacia la calidad educativa nos planteamos dos ejes principales de la estrategia de Fundacion
Integra: el modelo de educaciéon que implementa y las personas que lo hacen.

| EJE ESTRATEGICO:
MODELO DE EDUCACION

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

W/ Avanzar en la garantia de acceso universal a la educacion
parvularia de calidad.

W/ Lograr aprendizajes oportunos y significativos para la vida
de los nifios y las nifias, a través de practicas educativas
basadas en el juego y el protagonismo infantil.

W/ Garantizar el respeto a los derechos de los nifios y nifias,
lainclusién y la promocién de una convivencia bientratan-
te entre ellos, sus familias y equipos de trabajo.

W/ Proveer ambientes educativos fisicos y tecnologias ade-
cuadas a las necesidades de cada centro educativo.

W) Fortalecer la participacion de las familias en el proceso
educativo, potenciando y valorando sus habilidades pa-
rentales.

W) Priorizar inversiones directas en salas cuna, jardines

infantiles y otras modalidades en el contexto del sistema
de acreditacién de la calidad.

ﬁWMejorar la gestion de la Fundacién através de procesos

mas efectivos y pertinentes al territorio.

ﬁw Promover el trabajo en redes, articulando recursos y capa-

cidades con y para la comunidad.

ﬁw Contribuir a la implementacion de la Reforma de la Edu-

cacion, relevando la importancia del nivel de Educacion
Parvularia.



)l EJE ESTRATEGICO:

PERSONAS Q UE EDUCAN
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

@/ﬁ Desarrollar prdacticas de liderazgo apreciativo, que pro-
muevan la participacién, el reconocimiento de las fortale-
zas y la retroalimentacion efectiva.

Potenciar la formacion docente, desarrollando el conoci-
miento y las habilidades de personas y equipos de trabajo.

@/ﬁ Asegurar una dotacién adecuada para la funcién educati-
va, coherente a la normativa legal definida.

Establecer un sistema de compensaciones que contribuya
@/} a mejorar la calidad de vida laboral de las personas y equi-
pos de trabajo.

ﬁw Establecer relaciones laborales y sindicales colaborativas y
constructivas.
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e A Juga"‘“ Nuestros nifios y nifias aprenden jugando felices. Man-
*** tengamos vivas nuestras ganas de jugar como nifios.

APRECIACION

Encuentra en esta sopa de letras los conceptos que nos mueven. Las palabras pueden estar ubicadas en todos

los sentidos.
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Ludo Integra
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iTodos queremos llegar a los jardines infantiles! Construyan sus fichas, un dado y a divertirse.
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